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Oficio SA/294/2026

H. Congreso del Estado de Nuevo Leén
Presente.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 165 y 166 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Leon, y 33, fraccion lll, inciso e, 35, Apartado B, fraccion |y 100, fraccion IX de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, se tiene a bien informar que en la segunda sesién ordinaria
del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, celebrada el 27
veintisiete de octubre de 2026 dos mil veintiséis, se aprobd por unanimidad con 14 votos a favor,
en el punto 8 del Orden del Dia, el Dictamen nimero CHPM 2024-2027/051-2026/Informe
Trimestral, emitido por la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del Republicano
Ayuntamiento, mediante el cual se aprueba enviar al Congreso del Estado de Nuevo Leon, el
Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2026
dos mil veintiséis, que comprende la informacién contable, presupuestaria y programatica que
refleja el estado de la Hacienda Municipal, por el periodo del 1° primero de julio al 30 treinta de
septiembre de 2026-dos mil veintiséis.

Se adjunta al presente los siguientes anexos:

e Copia certificada del Dictamen numero CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral /
que contiene el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer
Trimestre del ejercicio 2026 dos mil veintiséis.

e Constancia expedida por la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Gilda i
Gabriela Guajardo Garza, que contiene extracto del acta de la sesion en donde se aprobd
el dictamen antes aludido.

e Disco compacto que contiene informacion referente al Informe de Avance de Gestién /
Financiera que nos ocupa.

Sin mas por el momento y para los efectos y tramites legales a que haya lugar.

ATENTAMENTE
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 28 de octubre de 2026

ARDO GARZA\f

LIC. MAURICI H GIACOMAN L
SECRETARIA D EPUBLIGANO

PRESIDENTE MUNICIPAL SUSTITUTO

S

C.P. RAFAEL SERNA SANCHEZ
SECRETARIO DE FINANZAS Y

TESORERIA S '
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Oficio SA/295/2026

Dr. Alejandro Reynoso Gil
Auditor Superior del Estado de Nuevo Ledn
Presente.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 165 y 166 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn, y 33, fraccion llI, inciso e, 35, Apartado B, fraccién |y 100, fraccion IX de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leén, se tiene a bien informar que en la segunda sesi6n ordinaria
del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, celebrada el 27
veintisiete de octubre de 2026 dos mil veintiséis, se aprobd por unanimidad con 14 votos a favor,

“en el punto 8 del Orden del Dia, el Dictamen numero CHPM 2024-2027/051-2026/Informe

LIBERTAD 1
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Trimestral, emitido por la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del Republicano
Ayuntamiento, mediante el cual se aprueba enviar al Congreso del Estado de Nuevo Leodn, el
Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2026
dos mil veintiséis, que comprende la informacién contable, presupuestaria y programética que
refleja el estado de la Hacienda Municipal, por el periodo del 1° primero de julio al 30 treinta de
septiembre de 2026-dos mil veintiséis.

Se adjunta al presente los siguientes anexos:

e Copia certificada del Dictamen numero CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral
que contiene el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer
Trimestre del ejercicio 2026 dos mil veintiséis.

e Constancia expedida por la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Gilda
Gabriela Guajardo Garza, que contiene extracto del acta de la sesion en donde se aprobé
el dictamen antes aludido.

e Disco compacto que contiene informacion referente al Informe de Avance de Gestién
Financiera que nos ocupa.

Sin mas por el momento y para los efectos y tramites legales a que haya lugar.

ATENTAMENTE

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Lgon, a 28 de octubre de 2026

LIC. MAURICIOHARAH GIACOMAN LCreiGh GARZA%

C.P.RAFAEL SERNA SANCHEZ LIC. SOFIA.
SECRETARIO DE FINANZAS Y

2024 — 2027
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81 8400 4400
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Oficio SA/DG/1171/2026
San Pedro Garza Garcia, N.L., a 27 de octubre de 2026

C. Rafael Serna Sanchez
Secretario de Finanzas y Tesoreria
Presente. '

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 12 fraccion Xl del Reglamento
Interior de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon, me permito informarle que en la Segunda Sesién Ordinaria, celebrada en
fecha 27 de octubre de 2026, el Republicano Ayuntamiento aprobd lo siguiente:

O 0

Propuesta del Presidente Municipal Sustituto relativa a la Aprobado por unanimidad con 14
celebracion de un Convenio Marco de Colaboracion entre el | votos.

Gobierno Municipal y la Universidad de Monterrey, asi como

el Desarrollo Educacional, Asociacién de Benéficencia

Privada.

Propuesta del Presidente Municipal Sustituto relativa a la | Aprobado por unanimidad con 14
celebracién de un Convenio Marco de Colaboracién entre el | votos

Gobierno Municipal y la Universidad de Monterrey

Dictamen  numero  CHPM  2024-2027/048-2026/Valor | Aprobado por unanimidad con 14
Unitario-Inconformidad. ‘| votos. '
Dictamen  ndmero  CHPM  2024-2027/049-2026/Valor Aprobado por unanimidad con 14
Unitario-Inconformidad. votos.

Dictamen numero CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Aprobado por unanimidad con 14
Trimestral. votos. ‘

Dictamen nimero CHPM 2024-2027/052-2026/Reasignacion Aprobado por unanimidad con 14
de Recursos-FORTAMUN 2026. votos. '
Dictamen  numero CHPM  2024-2027/053-2026/Tercera | Aprobado por unanimidad con 14
Modificacién al Presupuesto de Egresos. votos.

Dictamen numero CHPM 2024-2027/054-2026/Contrato que | Aprobado por unanimidad con 14
Excede la Administracién. votos.

Dictamen  nimero CIOP  2024-2027/004-2026/Cuarta Aprobado por unanimidad con 14
Modificacion Programa de Obra ' votos.

De la misma manera, le comento que en esta fecha se envié por medio del correo
institucional de este Municipio, el asunto antes referido. '

FCIBIL
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onocimiento lo anterior, para los efectos y tramites legales a que haya
gl momento le envio un cordial saludo.

LIBERTAD 107 CENTRO
SPGG / NL

TEL
81 8400 4400



SECRETARIADS
R AYUNTAMIENT

LA C. LIC. GILDA GABRIELA GUAJARDO GARZA, SECRETARIA DEL REPUBLICANO
AYUNTAMIENTO DE SAN PEDRO GARZA GARGIA, NUEVO LEON.

CERTIFICA:-QUE EN ACTAS DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION 2024-2027 OBRA LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL MES DE
OCTUBRE, DE FECHA 27 DE OCTUBRE DE 2028, QUE EN LA PARTE CONDUCENTE

El C. Presidente Municipal Sustituto, Lic. Mauricio Farah Giacoman, expresé: Muy
buenas tardes Sindicos y Regidores, en términos de lo dispuesto por los articulos 44 al 49 de
la Ley de Gabierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn y 65 bis, 68 al 90 del Reglamento
para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, y demas relativos de ambos ordenamientos, se les ha convocado el dia de hoy 27 de
octubre de 2026, a las 15:30 horas, a fin de celebrar la Segunda Sesién Ordinaria del mes de
octubre, solicito a la ciudadana Secretaria del Repubficano Ayuntamiento me asista en la
celebracion de esta sesion,

La C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Gilda Gabriela Guajardo Garza,
expresé: Con mucho gusto sefior Presidente Municipal,

En atencidn al contenido del articulo 66 del Reglamento Organico de la Administracion Pablica
Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn que establece que el Republicano
Ayuntamiento, en el ejercicio de sus atribuciones, responsabilidades y funciones, podra
celebrar sesiones a distancia, algunos miembros de este Ayuntamiento seguiran los trabajos
de esta sesién en su modalidad en linea.

Los integrantes del Republicano Ayuntamiento que se encuentren a distancia deberan
mantener la cdmara encendida y el microéfonc apagado, excepto cuando sea concedido el uso
de la palabra.

Procedo a tomar lista de asistencia.

Presidente Municipal Sustituto:
C. Mauricio Farah Giacoman Presente

Sindica Primera y Sindico Segqundo:
C. Sofia Lorena Leal Herrera Presente
C. José Manuel Guajardo Canales Presente

Regidoras y Regidores:

C. Carmina Canttl Trevifio Presente
C. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen Presente
C. Aida Miriam Cisneros Gémez Presente
C. Eugenio Roux Suéarez Presente
C. Ana Luisa Gonzalez Maiz Ausente con aviso
C. José Miguel Chavez Gémez Presente

C. Mariana Zufiga Romero Presente

El C. Presidente Municipal Sustituto, Lic. Mauricio Farah Giacoman, expresé: Mariana,
ahi esta.

La C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Gilda Gabriela Guajardo Garza,
expresé: Presente.

C. Adrian Marcos Dieck Presente
C. Rodolfo Mendoza Elizondo Presente, buenas tardes.

La C. Secretaria del Republicanc Ayuntamiento, Lic. Gilda Gabriela Guajardo Garza,
expres6: Buenas tardes.

C. Nora Elena Andrade Rosado Presente
C. Ericka Teresa Monter Gonzalez Presente
C. Sofia Fernanda Lozano Fantini Presente



v

Existe quérum legal.

Informo que esta con nosotros en esta sesion, el Contador Rafae! Serna Sanchez, Secretario
de Finanzas y Tesoreria.

Bienvenido Secretario.
A continuacion, someto a su consideracién el siguiente.

ORDEN DEL DiA

1. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal.

Lectura y, en su caso, aprobacidn del orden del dia.

3. Lectura, y en su caso, aprobacién del acta del Republicano Ayuntamiento
correspondiente a la primera sesion ordinaria del mes de octubre, celebrada el 13
trece de octubre de 2026 dos mil veintiséis.

4, Informe de cumplimiento de acuerdos.

2t

5. informes contables y financieros correspondientes a los meses de agosto y
septiembre de 2026.
6. Propuesta del Presidente Municipal Sustituto relativa a la celebracién de un

Convenio Marco de Colaboracién entre el Gobierno Municipal y la Universidad de
Monterrey, asi como el Desarrollo Educacional, Asociacion de Beneficencia

Privada.

T Propuesta del Presidente Municipal Sustituto relativa a la celebracion de un
Convenio Marco de Colaboracién entre el Gobierno Municipal y la Universidad de
Monterrey.

8 Comisiones,

COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL.

1. Dictamen nimero CHPM 2024-2027/048-2026/Valor Unitario-Inconformidad.
Dictamen niimero CHPM 2024-2027/048-2026/Valor Unitario-Inconformidad.
Dictamen niimero CHPM 2024-2027/050-2026/Designacion de Comisario.
Dictamen niimero CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral.

Dictamen nimero CHPM 2024-2027/052-2026/Reasignacién de Recursos-
FORTAMUN 2026,
8. Dictamen namero CHPM 2024-2027/053-2026/Tercera Modificacién al
Presupuesto de Egresos.
7. Dictamen numero CHPM 2024-2027/054-2026/Contrato que Excede la
Administracion.
COMISION DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS.

1. Dictamen niimero CIOP 2024-2027/004-2026/Cuarta Modificacién Programa

de Obra.

o b g0l ha

9. Asuntos Generales.
10. Clausura.

Se aprueba el Orden del Dia programado para esta Segunda Sesién Ordinaria del
Republicano Ayuntamiento del mes de octubre de 2026. Si estan de acuerdo con ello,
favor de manifestarlo de la forma acostumbrada. ¢ Quiénes estén a favor?, zen contra?,
¢abstenciones?

Presidente Municipal Sustituto:
C. Mauricio Farah Giacoman A favor

Sindica Primera y Sindico Segundo:
C. Sofia Lorena Leal Herrera A favor
C. José Manuel Guajardo Canales A favor

Regidoras y Regidores:

C. Carmina Cantt Trevifio A favor
C. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen A favor
C. Aida Miriam Cisneros Gémez A favor



C. Eugenio Roux Suarez A favor
C. Ana Luisa Gonzalez Maiz Ausente con aviso
C. José Miguel Chavez Gémez A favor
C. Mariana Zaniga Romero A favor
C. Adrian Marcos Dieck A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Nora Elena Andrade Rosado A favor
C. Ericka Teresa Monter Gonzalez A favor
C. Sofia Fernanda Lozano Fantini, A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD, con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento,
expresé: Antes de pasar al punto 6 del Orden del Dia, someto a su consideracion la
dispensa de la lectura de las propuestas y los dictamenes referidos en el Orden del Dia,
asi como la intervencidn del personal administrativo en caso de ser necesario. Si estan
de acuerdo con ello, favor de manifestario de la forma acostumbrada. ;Quiénes estén a
favor?, gen contra?, ;abstenciones?

Presidente Municipal Sustituto:
C. Mauricio Farah Giacoman A favor

Sindica Primera y Sindico Sequndo:
C. Sofia Lorena Leal Herrera A favor
C. José Manuel Guajardo Canales A favor

Regidoras y Regidores:

C. Carmina Cantu Trevifio A favor
C. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen A favor
C. Aida Miriam Cisneros Gémez A favor
C. Eugenio Roux Sudrez A favor
C. Ana Luisa Gonzilez Maiz Ausente con aviso
C. José Miguel Chavez Gomez A favor
C. Mariana Ziniga Romero A favor
C. Adrian Marcos Dieck A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Nora Elena Andrade Rosado A favor
C. Ericka Teresa Monter Gonzéalez A favor
C. Sofia Fernanda Lozano Fantini A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD, con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento,
expresé: Otorgo de nuevo el uso de la palabra a la sindica primera, Sofia Lorena Leal Herrera,
para la presentacion del cuarto dictamen.

Sindica Primera, C. Sofia Lorena Leal Herrera. Le cedo la palabra nuevamente a mi
compafiero José Miguel Chavez.

Regidor, C. José Miguel Chavez Gémez. Gracias.

Se presenta a su consideracion el Dictamen numero CHPM 2024-2027/051-2026/informe
Trimestral.
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE.

A los suscritos integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Republicanc Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, por medio de oficio SFT-
1660/2026 de fecha 20-veinte de octubre de 2026-dos mil veintiséis, nos fueron turnados para
su estudio, analisis, deliberacién y dictamen, documentos rubricados por el Secretario de
Finanzas y Tesoreria, relativos al Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al
Tercer Trimestre del ejercicio fiscal 2028, que comprende la informacidn contable,
presupuestaria y programatica que refleja el estado que guarda la Hacienda Municipal del 1°-
primero de julic al 30-treinta de septiembre de 2026-dos mil veintiséis; en virtud de lo anterior,
ponemos a consideracion de ese Organo Colegiado la aprobacion del presente Dictamen, bajo
los siguientes antecedentes y consideraciones de orden legal:

ANTECEDENTES

PRIMERO. En la Segunda Sesién Ordinaria del mes de noviembre, celebrada el 25-
veinticinco de noviembre de 2025-dos mil veinticinco, el Republicano Ayuntamiento aprobg el
Proyecto de Presupuesto de Ingresos para el gjercicio fiscal 2026, el cual fue aprobado por el
H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn y publicado en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo
Leon el 28-veintinueve de enero de 2026-dos mil veintiséis, mediante el Decreto nimero 178,
por un monto de $4,952,023,798,00 (cuatro mil novecientos cincuenta y dos millones veintitrés
mil setecientos noventa y ocho pesos 00/100 M.N.).

SEGIUNDO. En la Segunda Sesion Ordinaria del mes de diciembre, celebrada el 16~
dieciséis de diciembre de 2025-dos mil veinticinco, el Republicano Ayuntamiento aprobé el
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026 por un monto de $6,137,023,738.00 (seis
mil ciento treinta y siete miliones veintitrés mil setecientos noventa y ocho pesos 00/100 m.n.),
el cual fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el 23-veintitrés de enero
de 2028-dos mil veintiséis.

TERCERO. En la Segunda Sesiéon Ordinaria del mes de febrero, celebrada el 24~
veinticuatro de febrero de 2026-dos mil veintiséis, el Republicano Ayuntamiento aprobd la
Primer Modificacion al Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2026, para quedar en un
monto de $86,366,385,030.06 (seis mil trescientos sesenta y seis millones trescientos ochenta y
cinco mil treinta pesos 06/100 m.n.), la cual fue publicada en el Periédico Oficial del Estado de
Nuevo Leén el 09-nueve de marzo de 2026-dos mil veintiséis.

CUARTO. En la Segunda Sesion Ordinaria del mes de abril, celebrada el 28-veintiocho
de abril de 2026-dos mil veintiséis, el Republicano Ayuntamiento aprobdé el DICTAMEN
NUMERO CHPM 2024-2027/019-2025/Informe Trimestral, de fecha 23-veintitrés de abril de

SAN PEDRO
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2028-dos mil veintiséis, emitido por la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, mediante
el cual se aprobé el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Primer
Trimestre del ejercicio fiscal 2026, para su envio al H. Congreso del Estado de Nuevo Leén.

QUINTO. En la Primera Sesion Ordinaria del mes de junio, celebrada el dia 09-nueve
de junio de 2026-dos mil veintiséis, el Republicano Ayuntamiento aprobd la Segunda
Medificacion al Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2026, quedando en un monto
modificado de $6,431,825,352.26 {Seis mil cuatrocientos treinta y un millones ochocientos
veinticinco mil trescientos cincuenta y dos pesos 26/100 m.n.), la cual fue publicada en el
Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén el 28-veintinueve de junio de 2026-dos mil
veintiséis,

SEXTO. En la Segunda Sesién Crdinaria del mes de julio, celebrada e} 28-veintiocho de
julio de 2026-dos mil veintiséis, el Republicano Ayuntamiento aprebé el DICTAMEN NUMERO
CHPM 2024-2027/037-2025/Informe Trimestral, de fecha 23-veintitrés de julio de 2026-dos mil
veintiséis, emitido por la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, mediante el cual se
aprobo el informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Sequndo Trimestre del
ejercicio fiscal 2028, para su envio al H. Congreso del Estado de Nuevo Leén.

SEPTIMO. En fecha 20-veinte de octubre de 2026-dos mil veintiséis, la Comisién de
“Hacienda y Patrimonio Municipal recibié el oficio niimero SFYT-1660/2028, suscrito por el C.P.
Rafael Serna Sanchez, Secretario de Finanzas y Tesoreria, mediante el cual se somete a
consideracion de esta Comision, para su estudio, revision, deliberacion, discusion y dictamen,
los documentos relativos al Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer
Trimestre del ejercicio fiscal 2026, a efecto de que, en su caso, se determine su aprobacion y
posterior envié al H. Congreso del Estado de Nuevo Leén, en cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables.

CONSIDERACIONES

PRIMERA. Esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para
someter a la consideracion del Republicanoe Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon, los proyectos de acuerdos, reglamentos y demas disposiciones administrativas para el
buen manejo y cumplimiento de los asuntos hacendarios, coma es el caso de la presente
solicitud, de conformidad con lo dispueste en las siguientes normas juridicas, articules 115 Vgr
fracciones Il y IV de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1 peniltimo vy
Gltimo parrafo, 165 primer y segundo parrafo y 166 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Nuevo Ledn; 38, 39, 40 fraccion |l, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal def
Estado de Nuevo Ledn; 29, 30, 31 fraccién 1, 32 fracciones V, VI, X y X|, 35 fraccion I, 36
fraccién I, inciso b), 40 y 58 primer parrafo, del Reglamento para el Gobierno interior del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcfa, Nuevo Ledn.

SEGUNDA. En los términos del articulo 115 primer péarrafo y fraccién IV de la
Constitucion Paolitica de los Estados Unidos Mexicanos, los Municipios administraran libremente
su Hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi

o SAN PEDRO o s
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como de las contribucicnes y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, ademas
de revisar y fiscalizar sus cuentas pUblicas.

TERCERA. La Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leén, de conformidad
con sus articulos 1, 2 fracciones X1 y Xll, 7, 9 y 14 establecen que los Entes Publicos, como el
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, deben presentar en documento por escrito
y en forma digital al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, el Informe de Avance de Gestidn
Financiera, sobre las cuentas de origen y aplicacién de los recursos publicos; que incluye los
ingresos percibidos, el ejercicio de los programas previstos en el Presupuesto de Egresos y los
saldos del crédito publico autorizado por el Congreso. El informe de Avance de Gestién
Financiera comprenderd los periodos de enero a marzo, de abril a junio, de julio a septiembre
y de octubre a diciembre y debera presentarse a mas tardar el Gitimo dia habil del mes inmediato
posterior al perfodo que corresponda.

CUARTA. En el articulo 6, fraccién | de la Ley de Ingresos de Jos Municipios del Estado
de Nuevo Leon, se sefala la obligacion del Presidente Municipal de informar trimestralmente al
Ayuntamiento de cada uno de los subsidios otorgados, por lo que, en cumplimiento a este
dispositivo legal, se incluye el Informe de Subsidios Otorgados durante el periodo del 1°-primero
de julio al 30-treinta de septiembre de 2026-dos mil veintiséis.

QUINTA. Que el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, dispone
que los Ayuntamientos de los Municipios, los sistemas deberan producir, como minimo, la
informacion contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46 fraccién 1, incisos a), b), ¢),
d), e), g), y h) y fraccidn I, incisos a) y b) de la ley en cita, que para mayor claridad se trascribe
a continuacion:

“Articulo 46, £n fo refativo a la Federacion, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, las entidades de la Administracion Publica Paraestatal y los 6rganos auténomos, permitirdn en la
medida que corresponda, la generacion periédica de los estados y fa informacién financiera que a
continuacion se sefiala:

1. Informacién contable, con la desagregacion siguiente:

a) Estado de actividades,

b) Estado de situacion financiera;

] Estado de variacion en la hacienda publica;

d) Estado de cambjos en la situacion financiera;

e) Estado de flujos de efectivo;

g) Notas a fos estados financieros;

h) Estado analitico def activo,

1. Informacion presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

a) Estado analitico de ingrescs, del que se derivaré la presentacion en clasificacién econdmica por
fuente de financiamiento y concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estado analltico del gjercicio del presupuesto de egreses def que se derivaran ias clasificaciones
siguientes: '

1. Administrativa;

2, Econdmica;

3 Por objeto del gasto, y

4. Funcional.

SAN PEDRO
GARZA GARCIA
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SEXTA. De conformidad con el articulo 4 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en los
términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, emitio los criterios para la
elaboracién y presentacién homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
en el presente caso, la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, incluye dichos formatos en el
Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al Tercer Trimestre 2026, es decir,
por el periodo del 1°-primero de julio al 30-treinta de septiembre de 2026-dos mil veintiséis.

SEPTIMA. En relacidn a la difusion de la informacién financiera que generan los Entes
Puiblicos, debe observarse lo establecido en los articulos 51, 56 y 58 de la Ley Generaf de
Contabilidad Gubernamental, asi como el articulo 33 fraccién i1, inciso j) de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

OCTAVA. La Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, en sus articulos 33
fraccidn I, inciso e) y 100 fraccion IX, respectivamente, establecen que es obligacién de ios
Ayuntamientos, enviar cada trimestre al Congreso del Estado los Informes de Avance de
Gestion Financiera de conformidad conla Ley; que, es obligacion del Tesorero Municipal, remitir
al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, previa aprobacion del Ayuntamiento, los Informes de
Avance de Gestion Financiera y de Cuenta Publica en los términos de la Ley de Fiscalizacion

«Superior del Estado de Nuevo Ledn, los cuales deberan estar rubricados por el Presidente

: wMunicipal, el Tesorero Municipal, y el Sindico Primero del Republicano Ayuntamiento.
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NOVENA. El contenido de los Informes de Gestidn Financiera da cumplimiente a lo
dispuesto enlos articulos 4 y 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y Municipios, en los articulos 2 fracciones Xl y Xii, 4, 7 y 9 de /a Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Nuevo Ledn, en el articulo 6 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado
de Nuevo Ledn, del afio 2025-dos mil veinticinco, v en los articulos 1, 2, 3, 6, 7, 46 fraccion |,
incisos aj, ), c), d), &), g) y h), fraccion |l, incisos a) y b), 48, 52 y 55 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, por lo tanto se anexa al presente dictamen, el Informe de Avance
de Gestidn Financiera, por el periodo del 1°-primero de julio al 30-treinta de septiembre de 2026-
dos mil veintiséis, que integra los documentos indicados en los preceptos de orden legal que
se refieren a continuacion:;

En Cumplimiento a la L.ey General de Contabilidad Gubernamental

1. Estado de Actividades

2. Estado de Situacion Financiera

3. Estado de Variaciones en la Hacienda Publica
4. Estado de Cambios en la Situacién Financiera
5. Estado de Flujos de Efectivo

8. Notas a los Estados Financieros

7. Estado Analitico del Activo

8. Estado Analitico del Pasivo/Hacienda

9. Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
10. Estado Analitico de Ingresos Presupuestales
11. Estado Analitico del Presupuesto de Egresos:

Clasificacion por Objeto del Gasto

SAN PEDRO
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Clasificacion Econdmica
Clasificacion Administrativa
Clasificacion Funcional.

En Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Estado de Situacion Financiera Detallado (Formato 1)
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos (Formato 2)
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financtamientos (Formato 3)
Balance Presupuestario (Formato 4)
Estado Analitico de Ingresos Detallado (Formato 5)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado por:
Clasificacion por Objeto del Gasto (Formato € A)
Clasificacién Administrativa (Formato 6 B)
Clasificacién Funcional (Formato 6 C)
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria (Formato 6 D)
. Proyecciones de Ingresos (Formato 7a)
. Proyecciones de Egresos {Formato 7b)
. Resultados de Ingresos (Formate 7¢)
0. Resultados de Egresos (Formato 7d)
1. Informe sobre Estudios Actuariales (Formato 8)

D OB LN

7
8
9
1
1

Informacidn Contable y Presupuestal
1. Ingresos por Programa
Ingresos por Programa Acumulados
Ingresos por Programa y Subprograma
Avance Presupuestal de ingresos
Egresos del Trimestre por Capitulo de Gaste
Egresos Acumulados por Capitulo de Gasto
Avance Presupuestal de Egresos
Avance de Egresos por Programa
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones 1er Trimestre, por el
periodo del 1 de julic al 30 de septiembre de 20286.
10. Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones Acumulado 20286,
11, Saldos de Cuentas por Cobrar

CENOGAON

Fondos de Aportacicnes del Ramo 33
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Avances del Plan Municipal de Desarrollo

Dictamen de los Auditores Externos

DECIMALa suscrita Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las
facultades que le confieren los dispositivos legales invocados en el Considerande Primero, con
apoyo en los fundamentos expuestos en los Antecedentes y Considerandos del presente
documento, asi como de lo que se desprende de los documentos que integran el Informe de
Avance de Gestién Financiera del periodo comprendido del 1°-primero de julio al 30-treinta de
septiembre de 2026-dos mil veintiséis, indicados en este Dictamen; en la sesion celebrada el
22-veintidos de octubre del afio en curso, y después de llevar a cabo un ejercicio de estudio,
analisis, evaluacién, discusién -y deliberacion, se considerd factible dictaminar en sentido
POSITIVO, someter a la consideracion del Pleno del Republicano Ayuntamiento del Municipio
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, la aprobacion del envio al H. Congreso del Estado
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de Nuevo Leon del Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Tercer
Trimestre del ejercicio fiscal 2026, a més tardar el titimo dia habil det mes de octubre del afio
en curso, asi como su publicacion, en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.

Por lo expuesto y fundado, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 38 de /a Ley
de Gabierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; y 29, 40 fraccién IV y 58 primer parrafo del
Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza
Garcla, Nuevo Ledn, este Organo Colegiado Municipal, tiene a bien someter a la consideracién
del Republicano Ayuntamiento, los siguientes:

ACUERDO

PRIMERO. Se APRUEBA tener por presentado, de manera oportuna y conforme a las
disposiciones aplicables, por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén, el Informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Tercer Trimestre
del ejercicio fiscal 2026, el cual comprende la informacion contable, presupuestaria y
programatica que refleja el estado de la Hacienda Municipal durante el periodo comprendido
del 1°-primero de julio al 30-treinta de septiembre de 2026-dos mil veintiséis, mismo que se
acompafa al presente Dictamen, asi como a su Anexo, de conformidad con los antecedentes
y consideraciones expuestas,

SEGUNDO. Se APRUEBA el envio al H. Congresc del Estado de Nuevo Leén del
Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal
2026, a més tardar el tltimo dia habil del mes de octubre del afio en curso, de conformidad con
lo establecido en las Consideraciones Tercera y Décima del presente Dictamen.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Republicano Ayuntamiento, para que, en
coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, remitan oportunamente al H. Congreso
del Estado de Nuevo Ledn el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente af
Tercer Trimestre del ejercicio fiscal 2026, de conformidad con las disposiciones legales y
normativas aplicables, para los efectos legales a que haya lugar.

CUARTO. Publiquese el presente Dictamen y su anexo que consiste en el Informe de
Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2026, en la
Gaceta Municipal, adicionalmente en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de
conformidad con io establecido en los articulos 35 Apartado A, fraccion Xli, 84, 65 y 66 fraccion
Hll de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 108 fraccién 1l del Reglamento
para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn; asi como, en el portal oficial en internet del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon, conforme a lo dispuesto en los articulos 51, 56 y 58 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y 85 fracciones XXHl y XXX!| de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica del Estado de Nuevo Ledn,

QUINTO. Girense las instrucciones al C. Presidente Municipal, a la C. Sindica Primera,
a la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento y al C. Secretario de Finanzas y Tesoreria,
para el exacto cumplimiento del presente Acuerda.
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SEXTO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

SEPTIMO. Strtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con
lo acordade por este Republicano Ayuntamiento.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 22 de octubre de 2026

AS] LO DIGTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HAGIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPAL DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO SAN PEDRO GARZA

/1~—— Vs Ay

GUEL CHAVEZG
/ SECRETARIO
A

C. EUGENIO ROUX SUAREZ
VOCAL
A FAVOR DEL DICTAMEN

A FAVOR DEL DICTAMEN

& MU/:«J['
C.NO AELJENA NDRADE ROSADO
VOCAL

A FAVOR DEL DICTAMEN

Uttima hoja del DICTAMEN NUMERO CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral

SAN PEDRO
GARZA GARCIA

818400 4435 Y 36
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2026

San Pedro Garza Garcia N.L. 22 de octubre 2026

Asi firman el anexo el Dictamen los integrantes de la

Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal

- ] = S
= MIGUEL cHAVEZ GOMEZ
ETARIO DE LA COMISION

1
1
1

'VOCAL DE LA COMISION

f /-ﬁl";/'x B i . i

VI, Clistenct

C, NORA"E\I:E‘ A AN ADE ROSADO
VOCAL DE LA COMISION

ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 77 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION
DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO' DEL DICTAMEN
NUMERO CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral, RELATIVO AL TERCER TRIMESTRE DEL 2026.

77

Se aprueba el Dictamen namero CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral, en los
términos expuestos. Si estan de acuerdo con ello, favor de manifestarlo de la forma
acostumbrada. ¢ Quiénes estén a favor?, jen contra?, sabstenciones?

141
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Presidente Municipal Sustituto:

C. Mauricio Farah Glacoman A favor
Sindica Primera y Sindico Sequndo:

C. Sofia Lorena Leal Herrera A favor
C. José Manuel Guajardo Canales A favor
Regidoras y Regidores:

C. Carmina Cantll Trevifio A favor
C. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen A favor
C. Aida Miriam Cisneros Gémez A favor
C. Eugenio Roux Suarez A favor
C. Ana Luisa Gonzélez Maiz Ausente con aviso
C. José Miguel Chavez Gomez A favor
C. Mariana Zuiiga Romero A favor
C. Adrian Marcos Dieck A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Nora Elena Andrade Rosado A favor
C. Ericka Teresa Monter Gonzdilez A favor
C. Sofia Fernanda Lozano Fantini A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD, con 14 votos a favor.

La C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Gilda Gabriela Guajardo Garza,
expreso: Muy bien, por Ultimo, en el PUNTO 10 del Orden del Dia, habienda sido agotados

_los puntos agendados para esta Sesi6n y siendo las 16:05- dieciséis horas con cinco minutos-
me permito declarar clausurados los trabajos de esta sesion, Gracias.

La presente certificacion, se expide en términos de lo establecido por el articulo
98 fraccion XIH, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, a los 28-
veintiocho dias del mes de octubre de 2026-dos mil veintiséis.

ATENTAMENTE
LA C. SECRETARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIEN
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO )
DE SAN P_O GARZA GARCIA, NUEVO LEON

1660/202 88 '__, 0-veinte de octubre de 2026-dos mil veintiséis, nos fueron turnados para
s ,' EQ liberacién y dictamen, documentos rubricados por el Secretario de
&f rena ela vOS al Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al
Tek il 13 Qﬁ “gjereicio fiscal 2026, que comprende la informacién contable,
presupuestana y programatica que refleja €l estado que guarda la Hacienda Municipal del 1°-
primero de julio al 30-treinta de septiembre de 2026-dos mil veintiséis; en virtud de lo anterior,
ponemos a consideracion de ese Organo Colegiado la aprobacién del presente Dictamen, bajo
los siguientes antecedentes y consideraciones de orden legal:

ANTECEDENTES

PRIMERO. En la Segunda Sesion Ordinaria del mes de noviembre, celebrada el 25-
veinticinco de noviembre de 2025-dos mil veinticinco, el Republicanc Ayuntamiento aprobé el
Proyecto de Presupuesto de Ingresos para el ejercicio fiscal 2026, el cual fue aprobado por el
H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn y publicado en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo
Ledn el 29-veintinueve de enero de 2026-dos mil veintiséis, mediante el Decreto nimero 176,
por un monto de $4,952,023,798.00 (cuzatro mil novecientos cincuenta y dos millones veintitrés
mil setecientos noventa y ocho pesos 00/100 M.N.).

SEGUNDO. En la Segunda Sesién Ordinaria del mes de diciembre, celebrada e! 16-
dieciséis de diciembre de 2025-dos mil veinticinco, el Republicano Ayuntamiento aprobo el
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2028 por un monto de $6,137,023,798.00 (seis

mil ciento treinta y siete millones veintitrés mii setecientos noventa y ocho pesos 00/100 m.n.),
el cual fue publicado en el Periadico Oficial del Estado de Nuevo Leén el 23-veintitrés de enero
de 2028-dos mil veintiséis

TERCERO. En la Segunda Sesidén Ordinaria del mes de febrero, celebrada el 24-
veinticuatro de febrero de 2026-dos mil veintiséis, el Republicano Ayuntamiento aprobd la
Primer Modificacién al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026, para quedar en un
monto de $6,366,385,030.06 (seis mil trescientos sesenta y seis millones trescientos ochenta y
cinco mil treinta pesos 06/100 m.n.), la cual fue publicada en el Periédico Oficial del Estado de
Nuevo Leon el 09-nueve de marzo de 2026-dos mil veintiséis.

CUARTO. En la Segunda Sesion Ordinaria del mes de abril, celebrada el 28-veintiocho
de abrit de 2026-dos mil veintiséis, el Republicano Ayuntamiento aprobd el DICTAMEN
NUMERO CHPM 2024-2027/019-2025/informe Trimestral, de fecha 23-veintitrés de abril de
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2026-dos mil veintiséis, emitido por la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, mediante
el cual se arobo eI lnforme de Avance de Gestion Financiera correspondiente al aner

{? i@l%f

SEXTO. En la\Segunda Sesidn Ordinaria del mes de julio, celebrada el 28-veintiocho de
julio de 2026-dos mil Yeintiséis, el Republicano Ayuntamiento aprobd el DICTAMEN NUMERO
CHPM 2024-2027/037+2025/Informe Trimestral, de fecha 23-veintitrés de julio de 2026-dos mil
veintiséis, emitido por{a Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, mediante el cual se
aprobo el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Segundo Trimestre del
ejercicio fiscal 2028, para su envio al H, Congreso del Estado de Nuevo Leén.

SEPTIMO. En fecha 20-veinte de octubre de 2026-dos mil veintiséis, la Comisién de
Hacienda y Patrimonio Municipal recibid el oficio nimero SFYT-1660/2026, suscrito por el C.P.
Rafael Serna Sanchez, Secretario de Finanzas y Tesoreria, mediante el cual se somete a
consideracién de esta Comision, para su estudio, revisién, deliberacién, discusion y dictamen,
los documentos relativos al Informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Tercer
Trimestre del ejercicio fiscal 2026, a efecto de que, en su caso, se determine su aprobacion y

posterior envid al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, en cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables.

CONSIDERAC!ONES

PRIMERA. Esta Comisidon de Hacienda y Patrimomo Municipal, es competente para
someter a la consideracion del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon, los proyectos de acuerdos, reglamentos y demas disposiciones administrativas para el
buen manejo y cumplimiento de los asuntos hadendarios, como es €l caso de la presente
solicitud, de conformidad con lo dispuesto en las siguientes normas juridicas, articulos 115
fracciones I y IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1 pentitimo y
ultimo parrafo, 165 primer y segundo parrafo y 166 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Nuevo Ledn; 38, 39, 40 fraccidn Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn; 29, 30, 31 fraccidn |, 32 fracciones V, VI, X y Xi, 35 fraccion I, 38
fraccidn Il inciso b), 40 y 58 primer parrafo, del Reglamento para el Gobierno Interior del
Republroano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

SEGUNDA. En los terminos del articulo 115 primer parrafo y fraccidon IV de la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los Municipios administraran libremente
su Hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi
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como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, ademas
de revisar y fiscalizar sus cuentas publicas.

j{;ERA La Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leén, de conformidad

, :-' los 1, 2 fracciones XI Y Xi, 7,9y 14 establecen que los Entes Publicos, como el

] %ﬁ%},ibhco autorizado por el Congreso. El Informe de Avance de Gestién
Srendara los perf odos de enero a marzo, de abni Jumo de julio a septiembre

CUARTA| En el articulo 6, fraccidn | de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado
de Nuevo Ledn, §e sefala la obligacidn del Presidente Municipal de informar trimestraimente al
Ayuntamiento de'cada uno de los subsidios otorgados, por lo que, en cumplimiento a este
dispositivo legal, se incluye el Informe de Subsidios Otorgados durante el periodo del 1°-primero
de julio al 30-treinta de septiembre de 2026-dos mil veintiséis.

QUINTA. Que el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, dispone
gue los Ayuntamientos de los Municipios, los sistemas deberan producir, como minimo, Ja
informacién contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46 fraccién 1, incisos a), b), ¢),

d), ), g), ¥ h) y fraccion Il, incisos a) y b) de la ley en cita, que para mayor claridad se trascribe
a continuacion:

“Articulo 46. En lo relativo a la Federacion, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, fas entidades de la Administracion Piblica Paraestatal y los organos auténomos, permitirdn en la
medida que corresponda, la generacidn periddica de los estados y fa informacion financiera que a
continuacion se sefiala:

L Informacidn contable, con la desagregacion siguiente:

aj Estado de actividades;

b) Estado de situacion financiera;

c) Estado de variacion en la hacienda publica;

d) Estado de cambios en fa situacion financiera;

e) Estado de flujos de efectivo;

g} Notas a los estados financieros;

h) Estado analitico del activo,

il. informacién presupuestana, con la desagregacion siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se denvaré la presentacion en clasificacion econémica por
fuente de financiamiento y concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estado analiticc del efercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran fas clasificaciones
siguientes:

1. Administrativa;

2 Econémica;

3 Por objeto def gasto, y

4 Funcional.
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‘§A De conformidad con el articulo 4 de la Ley de Disciplina Financiera de las
E&ederanvas ¥ Municipios, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en los
» la Ley General de Contabilidad Gubernamental, emitié los criterios para la
; 3; presentacidn homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que
icia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:
te caso, la Secretarfa de Finanzas y Tesoreria, incluye dichos formatos en el
ance de Gestion Financiera, correspondiente al Tercer Trimestre 2028, es decir,
SRR primero de julio al 30-treinta de septiembre de 2026-dos mil veintiséis.

Municipal del Estago de Nuevo Ledn.

OCTAVA. La Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, en sus articulos 33
fraccién [, inciso €) y 100 fraccion IX, respectivamente, establecen que es obligacién de los
Ayuntamientos, enviar cada trimestre al Congreso del Estado los Informes de Avance de
Gestion Financiera de conformidad con la Ley; que, es obligacion del Tesorero Municipal, remitir
al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, previa aprobacion del Ayuntamiento, los Informes de
Avance de Gestion Financiera y de Cuenta Publica en los términos de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Ledn, los cuales deberdn estar rubricados por el Presidente
Municipal, el Tesorero Municipal, y el Sindico Primero del Republicano Ayuntamiento.

NOVENA. El contenido de los Informes de Gestion Financiera da cumplimiento a lo
dispuesto enlos articulos 4 y 58 de la Ley de Disciplina Financiera de ias Entidades Federativas
y Municipios, en los articulos 2 fracciones Xl y XH, 4, 7y 9 de la Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Nuevo Ledn, en el articulo 6 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado
de Nuevo Lebn, del afio 2025-dos mil veinticinco, y en los articulos 1, 2, 3, 6, 7, 46 fraccidn |,
incisos a), b), ¢), d), ), g) y h), fraccién ll, incisos a) y b}, 48, 52 y 55 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, por lo tanto se anexa al presente dictamen, el Informe de Avance
de Gestion Financiera, por el periodo del 1°-primero de julio al 30-treinta de septiembre de 2026-
dos mil veintiséis, que integra los documentos indicados en los preceptos de orden legal que
se refieren a continuacion:

En Cumphmlento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Estado de Actividades

Estado de Situacién Financiera

Estado de Variaciones en la Hacienda Pdblica

Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Estado de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Estado Analitico del Activa

Estado Analitico del Pasivo/Hacienda

Estado Analitico de fa Deuda y Otros Pasivos

Estado Analitico de Ingresos Presupuestales

Estado Analitico del Presupuesto de Egresos:
Clasificacion por Objeto del Gasto

SAN PEDRO

A R ORI ORI (Do P
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2024:2027

Clasificacion Econdmica
Clasificacion Administrativa
Clasificacion Funcional.

g

Estado de Situacién Financiera Detallado (Formato 1)

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos (Formato 2)
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos (Formato 3)
Balance Presupuestario (Formato 4)

Estado Analitico de Ingresos Detallado (Formato 5)

Estado Analitico del Ejercicio def Presupuesto de Egresos Detallado por:
Clasificacion por Objeto del Gasto (Formato 6 A)

Clasificacion Administrativa (Formato 6 B)

Clasificacion Funcional (Formato 6 C)

Clasificacion de Servicios Personales por Categoria (Formato 6 D)
Proyecciones de Ingresos (Formato 7a)

Proyecciones de Egresos {Formato 7b)

Resultados de Ingresos (Formato 7¢)

0. Resultados de Egresos {Formato 7d)

1. Informe sobre Estudios Actuariales (Formato 8}

CRCE ST

iy =t e

Infarmacién Contable y Presupuestal

Ingresos por Programa

Ingresos por Programa Acumulados

Ingresos por Programa y Subprograma

Avance Presupuestal de Ingresos

Egresos del Trimestre por Capitulo de Gasto

Egresos Acumulados por Capitulo de Gasto

Avance Presupuestal de Egresos

Avance de Egresos por Programa

Informe de Subsidios, Disminucicnes y Condonaciones 1er Trimestre, por el
periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2026.

10. informe de Subsidies, Disminuciones y Condonaciones Acumulado 2026.
11. Saldos de Cuentas por Cobrar

000 oGy OF LIS

Fondos de Aportaciones del Ramo 33
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Avances del Plan Municipal de Desarrollo

Dictamen de los Auditores Externos JZ

DECIMALa suscrita Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las
facultades que le confieren los dispositivos legales invocados en el Considerando Primero, con
apoyo en los fundamentos expuestos en los Antecedentes y Considerandos del presente
documento, asi como de lo que se desprende de los documentos gue integran el Informe de
Avance de Gestion Financiera del periodo comprendido del 1°-primero de julio al 30-treinta de
septiembre de 2026-dos mil veintiséis, indicados en este Dictamen; en la sesidn celebrada el
22-veintidos de octubre del afic en curso, y después de llevar a cabo un ejercicio de estudio,
analisis, evaluacién, discusion y deliberacidn, se considerd faclible dictaminar en sentido
POSITIVO, someter a la consideracion del Plenc del Republicano Ayuntamiento del Municipio
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, la aprobacién del envio al H. Congreso del Estado

ggﬁ?g‘g‘m“ ' SAN PEDRO ——
MZAGARCIA
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de Nuevo Leon del Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al Tercer

Trimestre del ejercicio fiscal 2026, a més tardar el Gitimo dia habil del mes de octubre del afio
&N GUrso Sg,,como su publicacion, en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.

$ ’xpuesto y fundado, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 38 de /a Ley
, Municipal del Estado de Nuevo Ledn; y 29, 40 fraccién IV y 58 primer parrafo del
Regixientd para el Gobierno Interior del Repub/rcano Ayuntamiento de San Pedro Garza
Bl 'Leon este Organo Colegiado Municipal, tiene a bien someter a la consideracion

ojy Ayuntamiento, los siguientes:
-.‘ | “’““;Z;{"

ACUERDO

0. Se APRUEBA tener por presentado, de manera oportuna y conforme a las
disposiciones aplicables, por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leodn, el Ikforme de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer Trimestre
del ejercicio fiscal 2026, el cual comprende la informacién contable, presupuestaria y
programatica que refleja el estado de la Hacienda Municipal durante el periode comprendido
del 1°-primero de julio al 30-treinta de septiembre de 2028-dos mil veintiséis, mismo que se
acompafia al presente Dictamen, asf como a su Anexo, de conformidad con los antecedentes
y consideraciones expuestas.

SEGUNDO. Se APRUEBA el envio al H. Cangreso del Estado de Nuevo Ledn del
Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal
2028, a mas tardar el Ultimo dia habil del mes de octubre del afio en curso, de conformidad con
lo establecido en las Consideraciones Tercera y Décima del presente Dictamen.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Republicano Ayuntamiento, para que, en
coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, remitan oportunamente al H. Congreso
del Estado de Nuevo Ledn el Informe de Avance de Gestidon Financiera correspondiente al
Tercer Trimestre del ejercicio fiscal 2026, de conformidad con las disposiciones legales y
normativas aplicables, para los efectos legales a que haya lugar.

CUARTO. Publiquese el presente Dictamen y su anexo que consiste en el Informe de
Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2026, en la /g\
Gaceta Municipal, adicionalmente en el Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leén, de
conformidad con lo establecido en los articulos 35 Apartado A, fraccién Xll, 64, 65 y 66 fraccion
Il de la Ley de Gobierno Municipal def Estado de Nuevo Leén; 109 fraccion |1l del Reglamento
para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn; asi como, en el portal oficial en internet del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, conforme a lo dispuesto en los articulos 51, 56 y 58 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y 95 fracciones XXII y XXXII de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn.

QUINTO. Girense las instrucciones al C. Presidente Municipal, a la C. Sindica Primera,

a la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento y al C. Secretario de Finanzas y Tesoreria,
para el exacto cumplimiento del presente Acuerdo.

SAN PEDRO o
GA'ZA GARGIA :



i "‘Z?JTIMO Surtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con

’ ig' ) i %"ﬁpor este Republicano Ayuntamiento.
!ig:é e
dﬁgﬁ“ v, San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, a 22 de octubre de 2026
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Municijpio de San Pegro Garza Garcia, N.L.
Informe de pvance de Gestidon Financiera
- Tepger Trimestre 2026 - .

2004 - 2027

sk

San Pedro Garza Gargia N.L. 22 de octubre 2026

Asi firnan el anexo ¢l Dictamen los integrantes de la

Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal

)

1 Y

RiA- C. SOFIA LORENA|LEACFERRERA
a?};‘:i?&ﬁﬁ\;‘ PRESIDENTIA DEY.A COMISION
‘ ‘\\_‘.«’
P C. EUGENIQ ROUX SUAREZ
VOCAL DE LA COMISION
£ ’
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4 _ C. NORA'ELENA ANBRADE ROSADO
VOCAL DE LA COMISION VOCAL DE LA COMISION -
ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 77 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION
DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO- DEL DICTAMEN
NUMERO QHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral, RELATIVO AL TERCER TRIMESTRE DEL 2026.
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El suscrito Jonathan Daniel Martinez de la Rosa, Consejero General de Asuntos Juridicos,
con la facultad delegada por el Secretario del Republicano Ayuntamiento de San Pedro
Garza Garcla, Nuevo Leéh, con fundamento en los articulos 96 y 98, fraccion XliI, de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, 13, 26, inciso a), fracciones XXIi y XXIlI,
y 27, fraccion |, del Reglamento Orgénico de la Administracion Publica Municipal de San
Pedro Garza Garcfa, Nuevo Leén, asi coma el acuerdo delegatorio de facultades en favor
del titular de la Direccién General de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Republicano
Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, SA/DGAJ(DGAJY01/2024,
publicado en el Periddico Oficial del Estado el 30 treinta de octubre de 2024 dos mil
veinticuatro; aplicable de conformidad con los z'irtl'culos‘cuarto y sexto transitorios del citado

Reglamento; certifico lo siguiente:

En atencién al oficio SA/DG/1168/2026, emitido por la Direccién de Gobierno de la
Secretaria del Republicano Ayuntamiento, se expide la presente copia que es fiel, correcta y
concuerda en todas y cada una de sus partes con las constancias originales relativas al
dictamen CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral, que obran en los archivos de la

Direccion de Gobierno de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza

Garcia, Nuevo Ledn. Va en 138 ciento. treinta y ocho fojas Utiles. . Se expide en San Pedro, .

Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 28 veintiocho de octubre de 2026 dos mil veintiséis.

CONSEJERO GENERAL DE ASUNTQs

I

}m@gf

antjidn Afedondo
Vittarréal Roblgdo
P

Falio 806608
Cotejé Guillermo Alejan
Revisa Lic. Perla LI

o
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Ley General
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Tercer Trimestre 2026

Estado de Actividades

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Por los 9 meses terminados al 30 de septiembre del:

(Cifras en Pesos)

2023 - 2077

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de Ia
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios Y Subvenciones, y Pensiones v Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios Yy Subvenciones, y Pensiones v
Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisione

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios Yy otras Ayudas
Transferencias Intermas Yy Asignaciones al Sector Pdblico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones Yy Otros Gastos de Ia Deuda PaGblica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones
Provisiones

Disminucidn de Inventarios

Otros Gastos

Inversién Puablica
Inversidn Publica No Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (AhorrolDesahorro)

2026

2025

1,753,487,786
o

o]

195,385,200
129,475,055
96,985,501

o

2,022,195,634

o

0O 0 00

504,149

1,656,022,879
o
(o]
135,588,493
180,163,273
91,799,936
o]

1,971.322,627

o]

o
o]
(o]
o
3

11,761,000

<4,798,033,325

“4,046,658,210

1,335,387,270
290,075,210
1,085,863,774

235,361,682
o]

101,790
61,853,372
191,486,871

[eNeRoNo]

[N ee]

324,732

[sNeNeNe]

159,221,557
(o]
o
o

7,751,803

1,232,937,037
255,826,872
780,533,229

222,140,263
o

o]
46,801,716
181,463,967

[eNeNeNe]

000

775,521

Qooo

122,988,955
o]

o
o]

56,842,247

3,367,528,060

2,900,409,906

830,505,265

7, 746,248,304

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros. son razonablemente correctos y son responsabilidad def emisor.

C.P. Rafael Serna Sanchez
Secretario de Finanzas y Tesoreria

/ 1
na lL.eal Herrera

ica-Primera




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Fmanc;lera
Tercer Trimestre 2026

2024 — 2027
Estado de Situacién Financiera
Al 30 de septiembre de 2026 y 2025
(Cifras en Pesos) -
2026 2025 2026 2025
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasiva Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,485250,448  1,989,167,036  Cuentas Por Pagar a Corio Plazo 388,258,288 360,970,456
Derechos a Rechir Efectivo o Equivalentes 76,412,075 50,562,255  Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Senvicios 192,409,136 138,026,747 Porcion a Corio Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 2,364,106 9,051,489
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corlo Plazo 7,363,302 4,831,160
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Ciculantes 0 o Fondosy Bienes de Terceros en Garanta ylo 5342171 10394789
Administracién a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
0 0 Cros Pasivos a Corto Plazo 1,189,437 825,865
Total de Activos Circulantes 1,764,071,689  2177,756,037  Total de Pasivos Circulantes 404,517,305 386,074,758
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 272,585,851 248688322  Pasivo No Circulante
Derechios a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infragstructura y Construcciones en Proces 4545533188 4245776812  Documentos por Pagara Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 1,827,003382  1649,947,902 DeudaPiblicaa Largo Plazo 4,499 2,361,052
Activos Intangibles 213,798,954 142,921,697  Pasivos Diferidos a La rgo Plazo 0 0
. . s S A ; Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (1,739.679647)  (1,529,500,177) Administaciéna Lergo Plazo 0 0
Activos Diferidos 60,413,880 60.413880  Provisiones a Largo Plazo 427428708 441,157,744
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes o 0 Total de Pasivos No Circulantes 427,433,207 443,518,796
Total de Activos No Circulantes 5,279,655,647  4,818,248436  Total de Pasivo 831,950,512 829,593 554
Total de Activos 7.043.727,306 _ 6,396,004473  HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 8,369,421 8,369,421
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 8.369.421 8,369,421
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patimonio 0 0
Hacienda PdblicalPatrimonio Generado 6,203407,373  6,158,041,498
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahormo) 830,505,265  1,146,248,304
Resultado de Ejercicios Anteriores 5124873,027 4826213702
Revalios 60,971,309 60,971,309
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultado de Ejercicios Anteriores 187,057,771 124,608,182
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Restultado porTenenc_ia de Aciivos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica / Patrimonio 6,211,776,794 _6,166,410,919
Total de Pasivo y Hacienda Piblica _1,043727.306 . 6,996,004,473

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente co

Lic. Ma
Presidente

fah Giacoman
{inicipal Sustituto

~Ratael Serna Sanchez
Secretano de Finanzas y Tesoreria

mectos y son responsabilidad del emisor,

Lic. Sofi

indica Primera



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Tercer Trimestre 2026 2025 - 2027
Estado de Variacion en la Hacienda Pablica
Al 30 de septiembre de 2026 y 2025
(Cifras en Pesos)
Hacienda Publica : . E)fces? °
; . 2 2 Hacienda Publica |Insuficiencia en la
Hacienda Publica / Patrimonio | Patrimoni Actualizacion d
Concepto ! Patrimonio Generado de atmoni clua |za.c|on e Total
i G fio Generado del la Hacienda
Contribuido Ejercicios i 2 o
p Ejercicio Pdblica /
Anteriores ) .
Patrimonio
Hacienda Piiblica / Patrimonio Contribujdo Neto de 2025 8,369,421 0 8,369,421
Aportaciones .
Donaciones De Capital 8,369,421 8,369,421
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio
Hacienda Pblica / Patrimonio Generado Neto 2025 0 5,011,793,194, 1,146,248,304 0] 6,158,041,498
Resultados Del Ejercicio {Ahoro / Desaharro) 1,146,248,304 1,146,248,304,
Resultados De Ejercicios Anteriores 4,826,213,702 4,826,213,702
Revaluos 60,971,308 60,971,309
Resenas
Reclasificacion De Resultados De Ejercicios Anteriores 124,608,182 124,608,182
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0 0 0 o
Pablica / Patrimonio neto 2025
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Hacienda Piiblica / Patrimonio Neto Final 2025 8,369,421 5,011,793,194] 1,146,248,304 0 6,166,410,919
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2026 0 0 0 0 0
Aportaciones
Denaciones De Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Variaciones de la Hacienda Piiblica / Patrimonio Generado Neto 2026 0 298,659,325 (253,293,450) 0 45,365,875
Resultados Del Ejercicio {Ahorro / Desahorro) 830,505,265 830,505,265
Resultados De Ejercicios Anteriores 298,659,325 (1,146,248,304) (847,588,979)
Revaluos
Resenvas
Reclasificacion De Resultados De Ejercicios Anteriores 62,448,589 62,448,583
Cambios en el Esceso o Insuficiencia en la Actualizacién 0 0 0 0 0
de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto 2026
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Hacienda Piiblica f Patrimonio Neto Final 2026 8,369,421 5,310,452,518 892,954,855 0 6,211,776,794

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablements correctes y son responsabilidad del emisor,

fah Giacoman
nicipal Sustituto

<
C.P. Rafael Serna Sanchez

Secretario de Finanzas y Tesoreria




Tercer Trimestre 2026

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Por el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

2028 - 2027

] Origen Aplicacién
ACTIVO (704,096,059) 751,818,892
Activo Circulante (493,916,588) 80,232,210
Efectivo y Equivalentes (493,916,588) (0]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 8] 25,849,821
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 0 54,382,389
Inventarios [¢] (o}
Almacenes o] ¢]
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 6] o]
Otros Activos Circulantes ] 0
Activo No Circulante (210,173,470) 671,586,682
Inversiones Financieras a Largo Plazo (6] 23,897,528
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o] 299,756,376
Bienes Muebles ’ o 277,055,480
Activos Intangibles (o} 70,877,297
Depreciacion, Deterioro y Amortiiacién Acumulada de Bienes (210,179,470) o}
Activos Diferidos (o] e}
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes o] o
PASIVO 30,182,547 (27,825,589)
Pasivo Circulante 30,182,547 (11,739,999)
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 27,287,833 (o]
Documentos por Pagar a Corto Plazo [e] (o]
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo o] (6,.687,382)
Titulos y Valores a Corto Plazo 0] o]
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 2,532,142 o
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo o] (5,052,617)
Provisiones a Corto Plazo ] o
Otros Pasivos a Corto Plazo 362,572 fe}
Pasivo No Circulante o] (16,085,589)
Cuentas por Pagar a Largo Plazo [o] (o}
Documentos por Pagar a Largo Plazo [¢] e}
Deuda Pablica a Largo Plazo o] (2,356,553)
Pasivaos Diferidos a Largo Plazo [o] 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 (13,729,0386)

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorra)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Puablica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

361,108,914
o

o]
[¢]
o]

361,108,914
0
298,659,325
o

o
62,449,589

o]
0
[¢]

(315,743,039)

O 000

(315,743,039)
(315,743,039)

o
(o]
o
o

[s}K=]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente correctos y

“C.P. Rafael Serna Sanchez

Presidente Mdnicipal Sustituto

Secretario de Finanzas y Tesoreria

sonresponsabilidad del emisor.

Lic. Soffa\Lofena Leal Herrera

Primera



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2026 2024 — 2027

Estado de Flujos de Efectivo

Por los 9 meses terminados al 30 de septiembre de:
(Cifras en Pesos)

Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes Yy Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

Jubilaciones
Otros Ingresos de operacion

Aplicacién

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales '
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen
Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes muebles e Intangibles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes muebles e Intangibles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Fiujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en ef Efectivo Y Equivalente al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

2026

2025

1,753,487,786
(0]

Q

195,385,200
129,475,055
96,985,501

(o}

2,022,195,634
o
504,149

1,335,387,270

1,656,022,879
0]

o}

135,588,493
180,163,273
91,799,836

9}

1,971,322,627
8)
11,761,003

1.232,937,037

290,075,210 255,826,972
1,085,863,774 780,533,229
235,361,682 222,140,263
(0] [¢]

101,790 Q
61,953,372 46,801,716
191,486,871 181,463,967
o} 0

(6] o}

o] 0]

(0] 8]

le] ¢}

0] o]

0] ¢]

] 8}

997,803,357

1,326,9855,027

o] 0]

o] o}
24,592,558 o]
464,576,907 1.272,427,6186
237,368,834 100,118,928
20,489,239 253,161,917

(697.,842,422)

{(1,625,708,462)

(o]
(o]
(0]
327,313

324,732
324,732

0
206,738,187

o]
¢}
O
174,910

775,521
775,521

o
204,294,813

(206,735,606)

(204,895,424)

93,225,323

(503,648,859)

1,402,025,119
1,495,250,448

2,492,815,895
1,989,167,036

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

C.P. Rafael Serna Sanchez
Secretario de Finanzas y Tesoreria

Lic. S

ena Leal Herrera
ica Primera




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera ‘
Tercer Trimestre 2026 . 2024 — 2077

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

NOTAS DE GESTléN ADMINISTRATIVA
Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales
usuarios de la misma, al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser
considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos
y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores. .

Autorizacién e Historia

Fundacion de San Pedro el 20 de noviembre de 1596, Don Diego de Montemayor dio en Merced de
tierras y aguas a su hijo Diego "El mozo", el lugar llamado "Hacienda de los Nogales", también
conocido como "Hacienda Santa Barbara de los Nogales" y "Hacienda San Pedro de los Nogales",
y que hoy se denomina San Pedro Garza Garcia Nuevo Ledn.

Primer Ayuntamiento y Nombre Actual

* Mediante decreto de fecha 14 de enero de 1882, en sesion de H. Congreso del Estado, se
decreto la creacion del Municipio de Garza Garcia.

« Eldia 1 de abril de 1883, siendo Gobernador del Estado de Nuevo Leon el Lic. Genaro Garza
Garcla, tomo posesién el primer Ayuntamiento de Garza Garcia, siendo su primer Alcalde el
Sefior Natividad Garcia. Lo que quedo establecido en el decreto niimero 58 del XX| Congreso
del Estado.

» Posteriormente, por decreto ntimero 111 del H. Congreso del Estado, publicado en el periodico
oficial del Estado el dia 14 de octubre de 1988, adquirié su nombre actual de San Pedro Garza
Garcia.

» Por decreto de fecha 4 de noviembre de 1998, del H. Congreso del Estado, se elevé de Villa a
Ciudad.

* Actualmente el Municipio de San Pedro Garza Garcia maneja su estructura en base al articulo
4 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, que menciona lo siguiente:

ARTICULO 4.- Cada Municipio ser& gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular, integrado
por un Presidente Municipal, Regidores y Sindicos electos por el principio de votacion mayoritaria y
con Regidores electos por el principio de representacion proporcional.

Panorama Econémico y Financiero

Objetivo Anual en Materia de Ingresos Propios
* Recaudar el 100% de los Ingresos previstos en el Presupuesto de Ingresos para el ejercicio
fiscal 2026, proyectados en $4,952 023,798,
» Fortalecer la recaudacion de los Ingresos Municipales.
* Brindar la mejor atencion a los contribuyentes.
* Elevar la eficiencia en materia de Recaudacion del Impuesto Predial para mejorar nuestra
posicion en la distribucion de Participaciones Federales.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026 2028 - 2077

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

Estrategias

+ Establecimiento de facilidades administrativas y tecnologicas para el pago de las contribuciones
municipales a través de bancos e internet.

* Difusion de obligaciones fiscales a través de medios electronicos e impresos, e invitaciones
para presentarse en la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, a revisar su situacién
fiscal.

* Programa de Modernizacién Catastral, actualizacion de Padrén Catastral.

» Efectuar procedimientos administrativos para la recuperacion del impuesto predial del afio y del
rezago.

* Contar con un equipo de Abogados, Notificadores y Ejecutores para lograr el acercamiento con
los contribuyentes con adeudos y a la vez notificarles las opciones posibles para regularizar su
situacion.

» Contar con el apoyo de un Despacho Externo para la cobranza de rezago en Predial,
Modernizacion Catastral y Multas de Transito.

* Dar atencion personalizada a los contribuyentes, y resolucion a sus problemas o procesos.

» Mantener una relacion integral con cada una de las Areas del Municipio que generan ingresos,
para lograr la mayor captacion de los mismos.

= Mantener contratos con Instituciones Bancarias para facilitar la recaudacion tanto en sucursales
bancarias como via internet. :

* Modernizacion de los tramites de la Secretaria de Desarrollo Urbano.

* Depuracion continua del Padrén Catastral para identificar predios municipales que no deberian
generar predial

* Mantener actualizados nuestros padrones de cobro de las diversas contribuciones municipales.

El Presupuesto de Egresos inicial para el ejercicio 2026 asciende a $6,137,023,798 y se presento
para su aprobacion al Republicano Ayuntamiento de este Municipio el dia 25 de noviembre de 2025,
siendo publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el dia 23 de enero de 2026.

En relacion al articulo 8 de Ja Ley de Disciplina Financiera el cual menciona: “Articulo 8.- Toda
propuesta de aumento o creacion de gasto del Presupuesto de Egresos, debera acompafarse con
la correspondiente fuente de ingresos distinta al Financiamiento, o compensarse con reducciones
en otras previsiones de gasto.”,

Derivado de lo anterior, el pasado 24 de febrero, en la segunda sesién ordinaria de ese mes se
aprobd la primera modificacion al presupuesto de egresos, dando un total de $6,366,385,030, la
cual fue publicada el Periddico Oficial el 9 de marzo del presente afo; y el 09 de junio se presento
la segunda modificacién llegando a un total de $6,431,825,352 publicado en el Periddico de Oficial
el 29 de junio del presente afio.

Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social.
Ejercer las facultades y obligaciones que le competen de acuerdo a la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, al Articulo 33 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leon, y las demas leyes, reglamentos y disposiciones juridicas vigentes en este Municipio.

b) Principal actividad.
Proveer de servicios publicos en relacién al articulo 115 fraccion 1l de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y las demas que de esta provengan. Asi como lo que se menciona
en el articulo 181 de la Constitucian Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon

&y
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera :
Tercer Trimestre 2026 2028 - 2077

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

¢) Ejercicio Fiscal
Las presentes notas corresponden a los periodos del 1 enero al 30 de septiembre de 2026.

d) Reégimen juridico
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Constitucién Politica del Estado de Nuevo Ledn
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn
Ley General de Contabilidad Gubernamental
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Y ofras Leyes y Reglamentos aplicables a la Administracion Municipal

e) Consideraciones fiscales del ente
El Municipio tributa bajo el régimen de Personas Morales con fines no lucrativos y tiene como
obligaciones fiscales el entero de las retenciones de ISR por sueldos y salarios, asimilados a
salarios, arrendamientos y servicios profesionales.

f) La estructura organizacional en base al Reglamento Orgéanico de la Administracion Publica
Municipal de San Pedro Garza Garcia, vigente al 30 de septiembre de 2026 es Ia siguiente:

- Secretaria del Republicano Ayuntamiento

- Secretaria de Finanzas y Tesoreria

- Secretaria General

- Secretaria de la Contraloria y Transparencia

- Secretarfa de Seguridad Publica

- Secretaria Ejecutiva

- Secretaria de Desarrolio Urbano y Movilidad

- Secretarla de Administracion e Inteligencia Artificial

- Secretaria de Cultura

- Secretarfa de Desarrollo Social y Calidad de Vida

- Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

- Secretaria de Servicios Publicos y Mantenimiento de la Ciudad
- Secretaria de Participacion Ciudadana y Gobierno Abierto
- Desarrollo Integral de la Familia DIF

- Instituto Municipal de la Familia

- Instituto Municipal de Ia Juventud

- Patronato de Museos

- Sistema de Parques Publicos

- Instituto de Planeacion y Gestion Urbana

- Instituto Municipal de Bienestar Animal

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte.

El Municipio cuenta con un saldo al 30 de septiembre de 2026, por Inversiones Financieras a Largo
Plazo de $272,585,851 mismo que se compone por el Fideicomiso Value — Fondo de Pensiones de
$262,585,851y Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Leon por $10,000,000.

12



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera R
Tercer Trimestre 2026 2028 - 2027

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) La informacion financiera ha sido preparada de conformidad a las disposiciones establecidas por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y las disposiciones legales aplicables.

b) Se han aplicado para realizacién de Ia informacion financiera las normas expuestas por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, como:
* Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG) Capitulo Ill Plan de Cuentas
» MCG Capitulo IV Instructivos de Cuentas ;
» MCG Capitulo V Modelo de Asientos para el Registro Contable
*» Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio
* Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos
» Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Egresos
» Clasificador por Rubros de Ingresos
» Clasificacion Administrativa
» Clasificacion Funcional del Gasto
» Clasificacion Programatica
» Clasificador por Tipo de Gasto
» Clasificador por Objeto del Gasto
» Clasificador por Fuentes de Financiamiento
» Entre otras que aplican a los Ayuntamientos de los Municipios

¢) Postulados Bésicos.
¢ Sustancia Econémica
» Entes Puablicos
* Existencia Permanente
* Revelacién Suficiente
» Importancia Relativa
* Registro e Integracion Presupuestaria
* Consolidacion de la Informacion financiera
* Devengo Contable ‘
» Valuacion
* Dualidad Econémica
» Consistencia

d) Normatividad Supletoria: el Municipio prepara su informacion financiera en base a las
disposiciones emitidas por CONAGC, por lo que a la fecha no se documenta la aplicacion
de normatividad supletoria.

e) No aplica, ya que este no es el primer ejercicio para el Municipio en la aplicacién de la
base de devengado de acuerdo a Ia Ley de Contabilidad.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Beneficios a los empleados:
Actualmente existe un pasivo registrado dentro del Pasivo a Largo Plazo en el Estado de
Situacion Financiera, para cubrir parte de las obligaciones laborales por prima de antigliedad e
indemnizacion legal por un monto de $256,110,711.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2026 2026 2027

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

b) Provisiones:
Al 30 de septiembre de 2026, fueron creadas las provisiones de gastos en el concepto de
Cuentas por pagar, para el reconocimiento de las obligaciones a favor de terceros por la
recepcion de bienes, servicios y avances de obra publica, en cumplimiento al postulado de
Devengo Contable.

c) Inversiones no Capitalizables:
Durante el ejercicio se realizan los ajustes correspondientes por las obras publicas terminadas;
si son obras capitalizables, se transfiere el saldo al activo no circulante correspondiente. Si son
obras de dominio publico, el monto erogado en el periodo se manda al gasto del mismo gjercicio
presupuestal, y las erogaciones de ejercicios anteriores se reconocen en los resultados de
gjercicios anteriores, de acuerdo a las Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio, emitidas
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
El Municipio no cuenta con activos y pasivos en moneda extranjera.
Reporte Analitico del Activo

Las notas relacionadas al analisis del activo se encuentras detalladas en las notas de desglose de
Estado de Situacion Financiera y el Estado de Flujo de Efectivo.

Fideibomisos, Mandatos y Analogos

El Municipio cuenta con un saldo al 30 de septiembre de 2026, por Inversiones Financieras a Largo
Plazo de $272,585,851 mismo que se compone por el Fideicomiso Value — Fondo de Pensiones de
$262,585,851y Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Ledn por $10,000,000.

Reporte de la Recaudacién

El monto de la recaudacion por el periodo del 1° de enero al 30 de septiembre de 2026, asciende a
la cantidad de $4,198,033,325. EI 51.8% de la recaudacion representa Ingresos Propios y el 48.2%
Participaciones y Aportaciones, Federales y Estatales.

Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
El Municipio mantiene un pasivo por arrendamiento financiero de equipo de comunicacion y
telecomunicaciones, mismo que asciende al 30 de septiembre de 2026, a la cantidad de $2,368,606.

Calificaciones otorgadas

El informe sobre las calificaciones otorgadas al Municipio de San Pedro Garza Garcia, se
encuentran en el libro de anexos de la Cuenta Ptblica. Estos Informes se actualizan una vez al ano,
siendo las siguientes: s

Calificadora Fecha Calificacion Nacional
HR Ratings Febrero 2026 AAA
Fitch Ratings Agosto 2026 AAA

Ahora bien, el Municipio de San Pedro Garza Garcfa, cuenta con una calificacion Internacional de
BBB- con perspectiva de calificacion estable, la anterior emitida por la calificadora Fitch Ratings.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026 2024 - 202

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

12. Proceso de Mejora

a) Las principales politicas de control interno, se encuentran documentadas en los diferentes
Manuales de Politicas y Procedimientos Administrativos y publicados en la pagina de
Transparencia del Municipio.

b) Se actualizaron y/o se elaboraron Manuales de Politicas y Procedimientos Generales
Administrativos que rigen en Ia presente Administracion.

13. Informacion por segmentos

No existe informacion por segmentos a revelar.

14. Eventos Posteriores al Cierre

No existen eventos o hechos posteriores al periodo que se informa, que proporcionen mayor
evidencia sobre eventos que afecten econémicamente Y que no se conocian a la fecha del cierre.

15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Las cifras presentadas en las notas han sido redondeadas a pesos, eliminando los decimales, para fines de

presentacion. Como resultado, pueden existir pequefias variaciones en las sumas, que no afectan el total general, Estas
variaciones son el resultado del redondeo de las cifras a |a unidad mas cercana.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 — 2077

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)
Las cifras presentadas en las notas han sido redondeadas a pesos, eliminando los decimales, para fines de

presentacion. Como resultado, pueden existir pequefias variaciones en las sumas, que no afectan el total general.
Estas variaciones son el resultado del redondeo de las cifras a la unidad més cercana.

B.  NOTAS DE DESGLOCE
I NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de Gestion:

Impuestos sobre el pétrimonio
Participaciones

Septiembre
2026

Septiembre
2025

1,729,935,733
1,724,358,548

1,635,902,387
1,702,801,331

Aportaciones 297,837,086 268,521,296
Derechos por prestacion de servicios 112,182,552 60,992,963
Productos derivados del uso y aprovechamiento de bienes no 167 771,099
sujetos a régimen de 104,894,002 ! ’
Otros derechos 81,794,852 74,009,439
Multas 55,195,565 62,348,440
Otros aprovechamientos 39,480,345 25,547,153
Otros productos que generan ingresos corrientes 24,581,053 12,392,174
Accesorios de impuestos 21,091,285 18,150,543
Impuestos sobre los ingresos 2,460,767 1,969,949
Indemnizaciones 2,309,592 3,904,343
Accesorios de derechos 1,407,796 586,090
Otros ingresos y beneficios varios 504,148 11,761,003

2. Gastos y Otras Pérdidas:

4,198,033,325

4,046,658,210

Septiembre Septiembre

2026 2025

Gastos de Funcionamiento 2,711,326,254 2,269,297,238
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y ofras Ayudas 488,903,714 450,405,945
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 169,221,557 122,988,955
Inversion Publica No Capitalizable 7,751,803 56,942 247
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 324,732 775,521

3,367,528,060

2,900,409,906
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Tercer Trimestre 2026

Notas de los Estados Financieros

(Cifras en Pesos)

Los Gastos de Funcionamiento, que representan el 80.5%

se integran como sigue:

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y
Conservacion

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros
Servicios

Otras Prestaciones Sociales y Econémicas

Remuneraciones Adicionales y Especiales

Servicios de Arrendamiento

Seguridad Social

Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Servicios Basicos

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio

Otros Servicios Generales

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos
Deportivos

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

Alimentos y Utensilios

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y
Articulos Oficiales

Servicios Oficiales

Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Servicios de Traslado y Viaticos

Materiales y Suministros para Seguridad

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1. Efectivo y Equivalentes

Efectivo

Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)
Depositos de Fondos de Terceros

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

2624 — 2027

de los gastos en el Estado de Actividades,

Septiembre Septiembre
2026 2025
658,288,666 568,350,435
384,478,820 260,792,054
318,616,469 221,987,300
257,768,796 236,886,752
255,919,661 234,208,613
220,223,732 142,475,823
104,166,995 87,792,147
74,557,929 65,083,775
73,888,881 71,665,580
72,870,310 62,803,497
58,477,597 63,219,102
54,378,992 101,157,100
42,043,055 37,324,998
31,914,906 34,619,269
28,682,306 9,719,687
20,083,719 11,591,062
19,551,296 17,059,205
12,782,891 21,303,846
7,741,597 7,887,908
7,314,579 7,367,851
4,864,160 4,541,990
2,710,897 1,155,771
303,473

2,711,326,254

2,269,297,238

Septiembre Septiembre
2026 2025
1,100,361 927,000
123,325,833 80,313,518
1,365,571,243  1,902,685,616
5,253,011 5,240,902

1,495,250,448

1,989,167,036

Al 30 de Septiembre de 2026 y de 2025, el saldo asciende a $76,412,075 y $50,562,255
respectivamente, mismos que corresponden principalmente a Gastos por Comprobar y Deudores

Diversos
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 — 2027

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

3. Derechos a recibir Bienes o Servicios

Septiembre  Septiembre

2026 2025

Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y 3,914,229 3,914,229
Prestacion de Servicios

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas 188,494,907 134,112,518

192,409,136 138,026,747

4. Inventarios
El Municipio no cuenta con inventarios al 30 de septiembre de 2026.

5. Almacenes
El Municipio no cuenta con inventarios al 30 de septiembre de 2026.

6. Inversiones Financieras

Septiembre  Septiembre
2026 2025
Fideicomiso Value - Fondo de Pensiones 262,585,851 238,688,322
Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Ledn 10,000,000 10,000,000
272,585,851 248,688,322

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Septiembre Septiembre
2026 2025

Terrenos
Edificios no Habitacionales

2,424,293 925
1,406,864 675

2,424,293,925
1,335,678,464

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 935,312,147 862,685,254
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 584,449,364 - 344,358,412
Vehiculos y Equipo de Transporte 400,780,437 364,657,356
Mobiliario y Equipo de Administracién 283,640,656 218,315,126
Equipo de Defensa y Seguridad 170,654,407 92,732,113
Software 130,594,296 84,139,656
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 129,925,225 141,446,011
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 127,260,326 103,848,652
Licencias 82,552 455 58,142,196
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 8,195,408 7,709,401
Activos Biolégicos 1,160,000 :

Patentes Marcas y Derechos 652,243 639,844
Deterioro Acumulado de Bienes (61,667) 0
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles (137,859,070) (11 0,633,606)

Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles
Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles

(301,171,821)

(1,242,589,764)

(272,665,674)

(1,095,453,238)

5,004,653,242

4,559,893,893

La depreciacion acumulada incluye la depreciaciéon del periodo enero a septiembre de 2026
registrada en el Estado de Actividades, Ia cual asciende a $159,200,541. Para el célculo de la
depreciacion se utiliza la “Guia de vida util estimada y Porcentajes de Depreciacién”, incluida en
los Pardmetros de Estimacion de Vida Util, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion

Contable.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

Estimaciones y Deterioros

7024 - 2027

El Municipio al 30 de septiembre de 2026, no cuenta con criterios para la determinacion de

cuentas incobrables por deterioro de inventarios o deterioro de bienes.

Otros Activos .

El Municipio cuenta al 30 de septiembre de 2026, con activos diferidos por Derechos Sobre

Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero, correspondientes a:

Septiembre  Septiembre
2026 2025
San Pedro Net Sexta Etapa 60,413,880 60,413,880
Amortizacion Acumulada de Activos Diferidos (67,997,325) (50,747,659)
2,416,555 9,666,221

Cuentas por pagar a corto plazo
Septiembre  Septiembre
2026 2025
Proveedores 304,958,062 197,933,990
Servicios Personales 56,410,923 46,652,832
Retenciones y Contribuciones - 23,213,334 21,491,856
Otras cuentas por pagar 3,383,933 5,285,314
Contratistas 292,037 89,606,463
388,258,288 360,970,456

En los montos reflejados en esta nota, se incluyen los gastos devengados al 30 de septiembre
de 2026, sin embargo, la documentacion que la Secretarfa de Finanzas y Tesoreria tiene

recibida para su pago asciende a $129,647,645.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yl/o Administracién

Septiembre  Septiembre

2026 2025

Fondos en Garantia a Corto Plazo 5,342 171 10,394,789

Pasivos Diferidos

Septiembre  Septiembre

2026 2026

Alejandra Almaguer Pérez 4,831,160 4,831,160

GP Bienes Inmuebles S.A. de C.V. 1,021,946 0

Hospital Privado de Mty S.A. de C.V. 765,049 0

Diego Almaguer Pérez 443,698 0

Desarrollo Vertical Ania S.A.P.]. de C..V 311,059 0
Inmobiliaria Valle de los Colorines S.A. de C.V. 389

7,363,302 4,831,160

Provisiones

Al 30 de septiembre de 2026, fueron creadas las provisiones de gastos en el concepto de

Cuentas por pagar, para el reconocimiento
recepcion de bienes, setvicios y avances de
Devengo Contable.

de las obligaciones a favor de terceros por la
obra publica, en cumplimiento al postulado de
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026 2024 2077

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

14. Otros Pasivos

Al 30 de septiembre de 2026 el monto de Otros Pasivos, representa los recursos depositados al
Municipio, pendientes de clasificar segln los conceptos del Clasificador por Rubros de Ingresos

Hl. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
El monto de variacién en la Hacienda Publica por $830,505,265 es el resultado de la diferencia entre
los ingresos generados y los gastos devengados en el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de
septiembre 2026.

Adicionalmente, se realizaron afectaciones al Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores por
concepto de rectificaciones de ejercicios anteriores que corresponden a:

Septiembre
2026
Inversién Publica No Capitalizable (obras pagadas en
ejercicios anteriores) — Cancelacion de provisiones- 298,659,325
Aplicacion del resultado del ejercicio

Rectificaciones de afios anteriores 62,449,589

V. NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. El Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, se
compone como sigue:

Efectivo 1,100,361 927,000
Bancos/Tesoreria 123,325,833 80,313,518
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,365,5671,243 | 1,902,685,616
Depdsitos de Fondos de Terceros en
Garantia y/o Administracion 5,253,011 2,240,402

1,495,250,448 | 1,989,167,036

2. El detalle de adquisicién de inversiones se integra de la siguiente manera:

Bienes  Inmuebles, Infraestructura  y | 464.576.907 | 1272427,

Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 174,960,278 93,216,412
Mobiliario y Equipo de Administracion 55,615,799 7,195,069

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 10,537,598 2,761,069




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
lnformes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026 2024 2027

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 94577 w57:7,762
Vehiculos y Equipo de Transporte 10,210,599 38,509,403
Equipo de Defensa y Seguridad 60,543,824 22,176,474
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 36,597,880 21,996,635
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Bioldgicos 1,160,000 0
Activos Intangibles 62,408,556 6,902,516
Otras Inversiones 20,489,239 253,161,917

3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) es la siguiente:

Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro 830,505,265 | 1,146,248 304

Movimientos de partidas (o rubros) que no ‘
afectan al efectivo 167,298,091 180,706,723

Intereses de la deuda 324,732 775,521

Depreciacion y Amortizacion 159 200 541 122 988 955

Disminucion De Bienes Por Perdida,
Obsolescencia y Deterioro 21,016 -

Inversién Publica No Capitalizable

7,751,803 56,942,247




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 - 2027

Notas de los Estados Financieros
. (Cifras en Pesos)
V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
A. Formato de la Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

1. Total de Ingresos Presu
2. Mas Ingresos Contables
2.1 | Ingresos Financieros
2.2 | Incremento por Variacién de Inventarios

2.3 | Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia
2.4 | Disminucion del Exceso de Provisiones
2.5 | Oftros Ingresos y Beneficios Varios
2.6_| Otros Ingresos Contables No Presupuestarios
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0
3.1 | Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 | Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 | Otros Ingresos Presupuestarios No Contable
4. Total de Ingresos Confables T

e

No Presupuestarios ' — 0

198,033,325




B. Form

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)
ato de la Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

2024 ~ 2027

Total de Gastos Contables

. Total de Egres supuestario 3,919,269,572
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 778,312,334
2.1 | Materias Primas y Materiales de Produccion y
Comercializacion
2.2 | Materiales y Suministros
2.3 | Mobiliario y Equipo de Administracion 54,439,073
2.4 | Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 10,287,074
2.5 | Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 286,577
2.6 | Vehiculos y Equipo de Transporte 10,110,863
2.7 | Equipo de Defensa y Seguridad 60,543,824
2.8 | Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 34,958,597
2.9 | Activos Bioldgicos 1,160,000
2.10 | Bienes Inmuebles
2.11 | Activos Intangibles 62,408,556
2.12 | Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 466,774,286
2.13 | Obra Publica en Bienes Propios 40,203,351
2.14 | Acciones y Participaciones de Capital
2.15 | Compra de Titulos y Valores
2.16 | Concesion de Préstamos
2.17 | Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18 | Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones 30,300,226
Especiales
2.19 | Amortizacién de la Deuda Publica 6,839,907
2.20 | Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 | Otros Egresos Presupuestarios No Contables
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 226,570,821
3.1 | Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 159,221,557
Amortizaciones
3.2 | Provisiones 56,415,923
3.3 | Disminucion de Inventarios
3.4 | Otros Gastos
3.5 | Inversién Publica no Capitalizable 7,751,803
3.6 | Materiales y Suministros {consumos)
E 7| Otros Gastos Contables No P uestarios 3,181,539

67,528,060
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 - 2027

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas de Orden Contables y Presupuestarias que se manejan para efectos de

estas Notas son las siguientes:
Contables:

Bienes Histéricos*

Antigua Cércel Municipal 02-003-007
Antigua Céarcel Municipal 02-003-015
Casa de Agustin Siller Garza 02-010-010
Museo EI Centenario 02-011-010
Archivo Histérico Municipal 09-004-010
Caja de Agua Plaza Naranjo 09-029-001
Capilla Ménica Rodriguez 09-002-006
Obligaciones Laborales Contingentes
Obligaciones Laborales al Retiro

4,850,530,442

*Dentro de las cuentas de orden fueron dados de alta de manera auxiliar a la informacion financiera a valor de 1 peso

Cuentas de Orden Presupuestalrio

Léy de Ingresdé Eétlrﬁédé

4,952,023,798

Ley de Ingresos por Ejecutar

753,990,473

Modificaciones ala Ley de Ingresos Estimada

Ley de Ingresos Devengada

Ley de Ingresos Recaudada

4,198,033,325

Presupuesto de Egresos Aﬁ?obédo

6,137,023.798

Presupuesto de Egresos por Ejercer

2,395,619,949

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 294,801,554
Presupuesto de Egresos Comprometido 121,087,496
Presupuesto de Egresos Devengado 108,730,372
Presupuesto de Egresos Ejercido | 136,342,084

Presupuesto de Egresos Pagado

3,674,197,116

i

N,

Lic. Maurlacoman
Pre51dent Vidnicipal Sustituto

"GP "Rafael Serna Sanchez
Secretario de Finanzas y Tesoreria

na Leal Herrera

indica Primera
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

2024 — 2027

Concepto | Saldolnicial | Cargos del Periodo| Abonos del Periodo|  Saldo Final | Variacién del Periodo

ACTIVO
Activo Circulante 2177,756,037  15,055,099,140 15,468,783,519 1,764,071,659 (413,684,379)
Efectivo y Equivalentes - 1,989,167,036  14,686,047,237 15,179,963,826 1,495,250,448 (493,916,588)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 50,562,255 96,963,869 71,114,048 76,412,075 25,849,821
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 138,026,747 272,088,034 217,705,645 192,409,136 54,382,389
Imentarios 0 : 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 4,818,248,436 1,186,682,680 735,275,469 5,279,655,647 . 461,407,211
Inwersiones Financieras a Largo Plazo 248,688,322 24,025,401 127,872 272,585 851 23,897 528
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
g'gg::“m”eb'es' Infaesinutura y Construcciones en AUSTIOBI2  TIRS06I50 46749773 4545533 188 299,756,376
Bienes Muebles 1,649,947,902 324,738,084 47,682,604 1,927,003,382 277,055,480
Activos Intangibles 142,921,697 84,425,583 13,548,286 213,798,994 70,877,297
g;‘;fg'“'on' Deteroro y Amortzzcith Acumlaca de (1,528,500,177) BOTAB 216693 (L70GT9ST) (10179470
Activos Diferidos 60,413,880 0 0 60,413,880 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Total| 6,096,004473 | 16,251,781,820 | 16,204,058,988 |  7,043,727.306 ; 41,722,833

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, sonrazonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

" I3 :
Giacoman C.P. Rafael Serna Sanchez
nicipal Sustituto  Secretario de Finanzas y Tesoreria

Lic. Sp#a 'grend Leal Herrera

Sindita Primera
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Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Fmanmera
Tercer Trimestre 2026

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

7024 - 2027

Denominacion de las deudas

Moneda de
Contratacion

Institucién o
Pais Acreedor

Saldos Inicial
del periodo

Saldo Final
del periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros:

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamiento Financieros:

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

OTROS PASIVOS

Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administraciéon a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Pesos

Pesos

Pesos
Pesos

Pesos

Pesos
Pesos

TICSA

TICSA

9,051,489

2,361,052

360,970,456
4,831,160

10,394,789

826,865
441,157,744

2,364,106

4,499

388,258,288
7,363,302

5,342,171

1,189,437
427,428,708

Total Deuda y Otros Pasivos

829,593,554

831,950,512

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son

C.P. Rafael Serna Sanchez
Secretario de Finanzas y Tesoreria

Lic. Sof

razonablemente correctos Y son responsabilidad del errisor.

Loréna Leal Herrera
ica Primera



Tercer Trimestre 2026

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Estado de Analitico de Ingresos Presupuestales
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

2024 — 2627

Ingreso
Estimado  Ampliaciones y| Modificado Diferencia
Rubro de Ingresos 2006 Reducciones 206 Devengado | Recaudado ~
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 1,904,539,565 1,904,539,565  1,753,487,786 1,753 467,786 (151,051,779)
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 225,675,544 225675544 195385200 195,385,200 (30,290,344)
Productos 116,616,393 116,616,303 129475055 129475055 1 2,858,662
Aprovechamientos 128,933,661 128933661 97,489,650 97,489,650 (31,444,011)
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
- 0 0 0 0 0 0
Servicios y Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de  2,576,258,635 2,576,258,635  2,022,195,634 2,022,195,634  (554,063,001)
Aportaciones :
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
. . o 0 0 0 0 0 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 4,952,023,798 0 4952023798 498,033,325 4,198,033,325
Ingresos Excedentes  (753,990,473)
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos por Fuente de Diferencia
Financis?mientop Estimado | Ampliaciones y) Modifcado Devengado | Recaudado
2026 Reducciones 2026
(1) @) (3=1+2) (4) () (6=5)
Ingresos del Municipio
Impuestos 1,904,539,565 1.904,539,565 1,753,487,786  1,753467,786 (151,051,779)
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 225,675,544 225675544 195385200 195,385,200 (30,290,344)
Productos 116,616,393 116616393 129475085 129475055 12,858,662
Aprovechamientos 128,933,661 128933661 97489650 97,480,650 (31,444,011)
Participaciones, Anortaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de  2,576,258,635 2,576,258,635  2,022,195,634 2,022,195,634  (554,063,001)
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
. o 0 0 0 0 0 0
y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 4,952,023,798 0 4952,023798 4,198,033,325 4,198,033,325
Ingresos Excedentes  (753,990,473)
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Tercer Trimestre 2026

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

2024 — 2627

Egresos
Aprobado  [Ampliaciones/| Modificado Subgjercicio
c d
TR 2026 | Reducciones 2026 Devengado Faget
1 2 3=(1+7) 4 5 6=(34)

Servicios Personales 1815000000 2728087 1817728087 1300955416 133452579 516,172,670

Remureaciones al Persoral de Caréctr BOISIM  (10139309)  BT0015065  GG.288665  G5T.04TOT0 21172729

Permanente

?g:g?;fzo"’“es al Persorl e Cartfer PASE6OM 670000 37066 SATBINR SN 77320703

Remuneraciones Adicionales y Especiales 315,401,310 (6.244,806) 309,156,504 199,508,738 237,595,621 109,647,765

Sequridad Social 128,839,495 - 1830496 104166995 104,166,995 24672501

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 359748195 11,987,146 371,736,341 219,747,865 276488498 91,988,476

Pago de Estimulos a Senidores Piblcos 5,897,971 FEAE 6273085 ABK4160 484160 140892
Materiales y Suministros 0260652 (0979822 469288830 290121513 29841932 179467318

Wateels de Administacidn, Emisi de U442 IBBIIG 15992614 TTHNGOT  EIN05 8200617

Documentos y Articulos \

Alimentos y Utensilios AR BSSAH  B02BS0 1956126 15511509 1647225

Materias Primas y Materiales de Produccién y

Comercializacion

Maleeles y Ao de Consiuceiony de 20369413 (B10601) 112209812 TASTND  S05402 3767188

Reparacion

Pradiclos Quiicos, Famaceutcos y de MBE2427  (4BSBI0T) 111957370 TABB4TE3 72209646 38072560

Laboratorio

Cortbustibles, Lubrcantes y Adios 136623,075  (44705732) 91918244  TABI0M0 057825 1904793

- )

Vesluario, Blancos, Prendas de Proteccin B2 MG L0365 2666 2BOME 1012205

Articulos Deportivos

Materiales y Suministros Para Seguridad 1963017 23516100 25479117 25479,17

Hemamientas, Refacciones y Accesorios Menores 36,345,922 537,836 36,883,758 12,782,891 10,313,002 24,100,866
Servicios Generales TE1ST5251  WT043M6 1711456 100952090 838709226 620,482,477

Senicios Basicos 03199108 (337410 9982499  SBATISGT  BLAMATI 41347308

Senicios de Arrendamieno OST68 (957065 IG5 220250412 17504497 116414.91

Senicis Profeiorles, Ginicos, Tecicosy D015 TS0 498891035  BMBEI6A69 280906650 180274566

Otros Sendcios

Sendcios Financieros, Bancarios y Comerciales 48,642 536 (425,175) 48,217,361 31,914,906 31,912,221 16,302,455

Senicios doInstalaciin, Reparacion, SB00BTAS  A5TABIGD  SOBTSAS  SBAATERS0 4209820 200276277

Mantenimiento y Consenacion

Senicios de Comunicacion Social y Publicidad 18,765,330 12473680 31,239,010 20083719 17,682,214 11,155,291

Senicios d Traslado y Vidtcos 440677 219120 GBI 2TIOBY 2096665  3,044901

Senicios Oficiales 14,769,859 80957 1480817 TSI G4BT 7536238

Oiros Senicios Generales TOOZE% 2007516 B2 ATAAE  AT061081 34530360
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

2024 ~ 2027

Egresos
Aprobado  |Ampliaciones/| Modificado : Subejercicio
Concepto p2026 Rezjucciones 2008 Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(34)
l;zzzfzre“m Asignaciones, Subeidios Ofas LSS 4TI TMBIE BBN0TM AIBMT 25008475
;f&iscfz’em'as ntemasy Asignacions af Sector MIIBM2  ALGTB21 3526383 25168 26606 19GTATON
Subsidios y Subvenciones 101,800 101,800 101,790 10
Ayudas Sociales 164,941,630  (34,974,159) 129967470 61,953,372 85,982,675 68,014,009
Pensiones y Jubilaciones 250235404 (2728/468) 256,508,936 191,486,871 191,452,019 65,020,085
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros
Anélogos
Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles 161,941,867 220,066,560 382,008,427 234,194 564 176,793,286 147,813,863
Mobiliario y Equipo de Administracién 49249876 15447669 64697545 54439073 5 287,663 10,258,472
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 12,611,026 8927993 21539019 10,267,074 8,881,426 11,251,945
Equipo E Instrumental Médico y de Laboratorio 2,347,579 (40,256) 2,307,323 286,577 67,153 2,020,746
Vehiculos y Equipo de Transporte 4763944 149032680 19696625 10,110,863 3,658,143 9,585,762
Equipo de Defensa y Sequridad 10,000,000 54835604 64835604 60,543,824 57,108,104 4,291,781
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 19436226 45493086 64929312 34,958,597 3,780,745 29,970,715
Activos Biologicos 1,160,000 1,160,000 1,160,000 - -
Bienes Inmugbles 49,719,432 5,122,579 54,842,010 . 54,842,010
Activos Intangibles 13813784 74187204 88000988 6240855 52,010,081 25,592,432
Inversién Piblica 1,300,000,000 - 1,300,000,000 506,977,636 482,033,890 793,022,364
Obra Piblica en Bienes de Dominio Pblico 1,221,925,395 (570,528) 1,221,354.866 466,774,286 441,830,540 754,580,580
Obra Piblica en Bienes Propios 78,074,605 50528 T8EA5134 40203351 40203351 38441783
Deuda Piblica 9,552,852 9,552,852 7,164,639 7,164,639 2,388,213
Amortizacion de la Deuda Piblica 8,555,535 8,555,535 6,839,907 6,839,907 1,715,628
Intereses de la Deuda Piblica 997,317 997 317 324732 324,732 672,585
Total del Egreso 6,137,023,798 294,801,554 6,431,825,352  3,919,269,572 3,674,197,116  2,512,555,780
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 ~ 2027

Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econémica (Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Aprobado | Ampliaciones/|  Modificado Devencado Pagato Subgfrcici
0% | Reducciones)| 2028 g g
1 2 3=(142) 4 5 6=(34)

Gasto Corriente 4A03A4228 71360959 4480805187 2975815669 2813126119 1504,989,518
Gasto de Capital 1461941867 220086560 1,682,008 427 741,472,200 698,827 176 940,836,227
iz Doy 0,552,852 : 9520 TIGBN  TIBAEN 238203
Disminucion de Pasivos

Pensiones y Jubilaciones 262084851 - 2625965 259,458 886 195,117,064 195,079,182 64,341822
Paricipaciones . : : : . - | <2
Total del Egreso 6137023798 204801554 6431825352 391 $269572 3674197416 2512555780
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Tercer Trimestre 2026

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Fmanc;era

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

2024 - 2927

Egresos
Aprobado  [Ampliaciones!]  Modificado Subgjercicio
Concepto W |Redsons] 2 Devengado |  Pagado
1 2 (1)) 4 5 b=(34)

Repubiicano Ayuntamignto AT01008 1,045,908 27696 150000 1400 1,746,034
Sec. Del Republicano Ayuntamiento 109,122,692 14207380 3002 1362783 1851204 67,072,248
Sec. De Finanzas y Tesorera 0161206 6,780,254 21430 19186606 116,874 211 127,754,853
Sec. Gengral 38010 (2728.806) A4 19201088 17,986,692 14,925,136
Sec. De Admon. E Iteligencia Artfica B33 (3317.947) 200000366 162,974842 186,775,844 07,025,523
Séc. De Cultura 136,374838  (11,040956) 25333000 66214704 628%0.107 57119,065
Sec. de Desamolo Social y Calidad de Vida 465,058,189 (89,030310) GOUHY  MTMTIR BT 1Be1H0
Sec. De Infiestructura y Obras Piblicas 154186 (3T 16060018 54734 1o SN0 sin e T
Sec. D Se. Pdblicos y Mantenimiento de La Ciudad 043364 0244070 1064558434 706 114440 6443698 308,443,004
Sec. De Partcipacion Cludadana y Gobiemo Abierto 102,546,948 28,369,081 130916029 71,086,650 6322238 59849377
Sec. de la Contraloria y Transparenci 62,351,330 256 34 6260065 4178613 40464000 20,823,519
Sec. de Sequidad Piblica 2000901 134068051 110756031 643465301 1332708 284071621
Sec. De Desarmoll Utbano y Moviidad M98 (69996)) DTL2061% 165940580 155661865 104 316 606
Secretaria Ejecufia 83,766,460 14285192 9021652 62783,988 59,040,044 39,237 694
Prevision Social QBT 0k 406786 012 07195068 121,696,764
Organismos Descentralizados DLOV00 BRI 4545 28807350 020045 165,561 46
Desarollo Itegral de la Familia DIF 0 176,015,035 176,015,085 109191892 102,789,740 66,623 143
Total del Egreso BATIZATEE D408 64MA5350 39196957 SOT4A9T116 2510585780
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Tercer Trimestre 2026

Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcioén)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

Egresos
Aprobado |Ampliaciones /| Modificado Subejercicio
Concepto 2026 (Rediuzaioiies] 2026 Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(34)
Gobierno 1,988,494,717 174,510,425 2,163,005,142 1.482,477,096 1,418,400,683 680,528,046
Legislacion 21,701,028 1045928 22,746,956 15,000,921 14,920,357 7,748,034
Justicia 21,403,066 701,066 22,104,131  16,043442 15992659 6,060,689
Coordinacion de la Poltica de Gobiermo 491,018,611 12293282 503,311,893 282,357,176 272,199,391 220,954,717
Asuntos Financieros y Hacendarios 148,508,851 1,675,939 150,184,790 94,274 524 92,198,817 55,910,266
Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad hterior 994,481,890 145,157,392 1,139,639,282 866,627,525 792,221,222 273,011,757
Ofros Senvicios Generales 311,381,271 13,636,819 325,018,090 208,173,507 230,868,237 116,844,583
Desarrollo Social 3,738,653,661 76,954,482 3,815,608,143 2,131,894,933 1,950,856,669  1,683,713,210
Proteccion Ambiental 201,249,529 82,452,077 283,701,606 165319697 140,844,619 118,381,909
Vivienda y Senvicios a la Comunidad 2318575618  (27,391,694) 2,291,183,924 1,192,297,779 1,073,059,785  1,098,886,146
Salud 57,409,735 14947262 72,356,997 43,552,012 40,548,678 28,804,986
Recreacion, Cultura y Ofras Manifestaciones Sociales 336,523,672 (20,831,546) 315,692,126 166,471,371 154,587,988 149,220,755
Educacion 38,317,235 4067279 42384514 25471669 22,920,274 16,912,845
Proteccion Social 575,813,067 12394793 588,207,860 406,572,801 396,374,063 181,635,059
Otros Asuntos Sociales 210,764,804 11316311 222,081,115 132,209,605 122,621,281 89,871,510
Desarrollo Econémico 13,152,443 3,093,083 16,245,496 8,759,366 7,474,688 7,486,130
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 13,152,443 3,093,063 16,245,496 8,759,366 7,474,688 7,486,130
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 396,722,978 40,243,594 436,966,572 296,138,177 297,365,076 140,828,395
Transacciones de la Deuda Publica / Costo
Financiero de la Deuda - 9,552,852 0 9,552,852 7,164,639 7,164,639 2,388,213
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre
Diferentes Niveles y Ordehes de Gobiemo 387,170,126 40243594 427413720 288,973,538 290,200,437 138,440,182
Total del Egreso [6,137,023,798 294,801,554 6,431,826,352 3,919,269,572 3,674,197,116 2,512,555,780
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026 .

Ley de Disciplina Financiera

7024 ~ 2027
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién FmanCIera

Tercer Trimestre 2026

2024 - 2027
Estado de Situacién Financiera Detallado
Formato 1
Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Concepto I 2026 | 2025 [Concepto [ 2026 ] 2025
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes 1495250448  1,402,025119 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo 388,258,288 531,423,918
(a=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7) (a=at +a2+al+ad+aS+ab+a7+as+al)
atl) Efectivo 1,100,361 346,861 a1) Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0 0
a2) Bancos/Tesoreria 123,325,833 116,599,085 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 304,958,062 468,148,402
a3) Bancos/Dependencias y Otros 0 0 a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a 3,383,933 3,143,327
Corto Plazo
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,365,571,243  1,279,838,271 a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a [¢] o]
Corto Plazo
ab) Fondos con Afectacion Especiiica 0 0 a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto o} 0
Plazo
ab) Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia 5,253,011 5,240,902 a6). Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la 0 0
ylo Administracion Deuda Pdblica por Pagar a Corto Plazo
ar) Otros Efectivos y Equivalertes 0 0 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto 23,213,334 50,084,185
Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 76,412,075 47,978,817 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a 0 (4]
(b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) Corto Plazo '
b1) Inversiones Financieras de Corlo Plazo 0 0 a8) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 292,037 10,048,003
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0 0 b. Documertos por Pagar a Coro Plazo 0 0
{b=b1+b2+b3)
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 76,412,069 47,976,935 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto 0 0
Plazo
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0 0 b2) Documentos con Contratistas por Obras 0 0
Publicas por Pagar a Corto Plazo
b5) Deudores por Anticipos de la Tesorerfa a Corio 0 0 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Plazo
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0 0 c. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a 2,364,106 9,204,013
Largo Plazo (c=c1+c2)
b7) Ofros . Derechos a Recibir Efectivo o 7 1,882 ¢1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica 0 0
Equivalentes a Corto Plazo
c. Derechos a Recibir Bienes o Sendcios 192,409,135 180,328,930 ¢2) Porcién a Coro Plazo de Arrendamiento 2,364,106 9,204,013
(c=c1+c2+c3+c4+c5) Financiero
c1) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de 3,914,229 4,382,451 d. Titulos y Valores a Corlo Plazo 0 0
Bienes y Prestacion de Senvicios a Corto Plazo
¢€2) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de o] 0 e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 7,363,302 12,041,480
Bienes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de 0 0 e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto 0 0
Bienes Intangibles a Corto Plazo Plazo
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Pblicas a 188,494,907 175,946,479 e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto 0 0
Corto Plazo Plazo
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Senvcios a 0 0 e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 7,363,302 - 12,041,480
Corlo Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 0 f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo 5342171 7,038,518
Administracion a Corto Plazo (f=f1 +H2+{3+{4+{5+16)
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0 0 f1) Fondos en Garantia a Corio Plazo 5,342,171 7,038,518
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0 0 f2) Fondos en Administracién a Corto Plazo 0
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de 0 0 f3) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0
Elaboracién .
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y 0 0 f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos 0 0
Suministros para Produceion Anélogos a Corto Plazo '
d5) Bienes en Transito 0 0 i5) Otros Fondos de Terceros en Garantia yflo 0 0
Administracién a Corto Plazo
e. Almacenes 0 0 16} Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 0
f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0 0 g.Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 0 o]
Circulantes (f=f1+{2)
f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por 0 0 g1) Provisién para Demandas y Juicios a Corto 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Plazo
12) Estimacion por Deterioro de Inventarios 0 0 g2) Provisién para Contingencias a Corto Plazo 0 0
g. Otros Activos Circulantes (9=g1+g2+g3+g4) 0 0 g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 0
g1) Valores en Garantia 0 0 h. Ofros Pasivos a Corto Plazo (h—h1+h2+h3) 1,189,437 862,124
g2) Bienes en Garantia (excluye depdsitos de 0 0 h1) Ingresos por Clasificar 1,189,437 862,124
fondos)
g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, 0 0 h2) Recaudacién por Participar 0 0
Aseguramientos y Dacién en Pago
g4) Adquisicidn con Fondos de Terceros 0 0 h3) Otros Pasivos Circulantes 0 0
IA. Total de Activos Circulantes (A=a+b+c+d 1,764,071,659 1,630,332,865 A, Total de Pasivos Circulantes (IA=a+ b+ ¢+ 404,517,305 560,570,054
+te+f+g) d+e+f+g+h)
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024~ 2027
Estado de Situacién Financiera Detallado
Formato 1
Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Concepto | 2006 T 2025 [concepto 2026 ] 2025
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 272,585,851 252,096,612 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a 0 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Largo Plazo
¢ Bienes  Inmuebles, Infraestructura y 4545533,188  4,088,708,084 c.Deuda Plblica a Largo Plazo 4,499 4,499
Construcciones en Proceso
d. Bienes Muebles 1.927,003382  1,752,517,814 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
e. Activos Intangibles 213,798,994 151,390,438 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en 0 0
Administracion a Largo Plazo
f. Depreciacion, Deterioro y  Amortizacion (1,738,679,647) (1,580,932,800) f. Provisiones a Largo Plazo 427,428,708 437,273,368
Acumulada de Bienes
g. Activos Diferidos 60,413,880 60,413,880
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no 0 0 1IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+ 427 433,207 437,277,867
Circulantes ctdtetf)
i. Otros Activos no Circulantes 0 0
Il. Total del Pasivo {ll = lIA +1iB) 831,950,512 997,847,921
IB. Total de Activos No Circulantes (B=a+b+ 5279655647 4,724,194,027
ctd+e+frg+h+i
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0 0
. Total del Activo (I = 1A + IB) 7,043,727,306  6,354,526,892
IIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 8,369,421 8,369,421
(lA=a+b+c)
a. Aportaciones 0 0
b. Donaciones de Capital 8,369,421 8,369,421
¢. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patimonio 0 0
liIB. Hacienda Piblica/Patrimonio Generado (B 6,203,407,373 5,348,309,550
=atbtctd+e)
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 830,505,265 294,213,151
b. Resultados de Ejercicios Anferiores 5,124,873,027 4,806,980,525
¢. Revallos 60,971,309 60,971,309
d. Reservas 0 0
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 187,057,771 186,144,566 VQI
Anteriores
lliC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién 0 0
de la Hacienda Piblica/Patrimonio (HliC=a+b)
a. Resutiado por Posicién Monetaria 0 0
b. Resulltado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
1Il. Total Hacienda Publica/Patrimonio (Il =11A + 6,211,776,794 5,356,678,971
B +lIC)
IV. Total del Pasivo y Hacienda 7,043,727,306 6,354,526,892
Pablica/Patrimonio {1V = Ii + i)
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Tercer Trimestre 2026

2025 — 2027
Estado Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos
Formato 2
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)
Saldo Final del Fagnde
Saldo ’ . Comisiones y
7 Revaluaciones, | Periodo (h) Pago de Hejorte
Denominacion de la Deuda Piiblica y Otros Disposiciones | Amortizaciones Reclasificaciones Intereses cosios
Pasivos del Periodo (e)| del Periodo (f) | yOtros Ajustes del Periodo -
al31de : asociados
diciembre de (g} h=d+e-feg U durante el
2025 (d) Periodo (j)
1.Deuda Piiblica (1=A+B) 9,208,513 (6,839,907) 2,368,606 324,732
A. Corto Plazo (A=a+a2+a3) 9,204,013 (6,839,907) 2,364,106
a1) Instituciones de Crédito 0 0
a2) Titulos y Valores 0 0
a3) Arrendamientos Financieros 9,204,013 {6,839,907) 0 2,364,106
B. Largo Plazo (B=b1+b2+h3) 4,499 4,499
b1) Instituciones de Crédito
b2) Titulos y Valores
b3) Arrendamientos Financieros 4,499 0 4,499.05
2.0tros Pasivos 988,639,408 (159,057,502) 829,581,907
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos 997,847,921 831,950,512
4. Deuda Contingente 1 {informativo)
A. Deuda Contingente 0 0
B. Deuda Contingente 0 0
C. Deuda Contingente 0 0
5.Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
A. Instrumento Bono Cupén Cero 0 0
B. Instrumento Bono Cupén Cero 0 0
C. Instrumento Bono Cupén Cero 0 0
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Formato 3
Al 30 de septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)
Wonto promedio

feﬁaade Monto promedio | mensua de pago TR— Monk‘)paga'(’iode Saldo pendiente por
Denominacin de a5 Obligaciones mmm(‘i‘e ot Mopliodela Plazo pactado ety . ik | laingrsing 3 | y T ( paga rd’e i
| — Qperacion | vencimiento | inversign \pactado - i fela ) con!rapres'tacmn demamn e 2 adualzadodl 31 | nversin a3 de

el proyeclo ] conlreprestacicn correspoquenlgal 0 e marzo de 2026 | mazo de 2026 =

@ 0 [pagodeinvesibn () g-l
(

A, Asaciaciongs P{bico
Privedas (APP') (A=atbictd)
Th‘“’””d’“t‘é‘;a“"“a“‘m UowS| Gdels| WA W TROW  Tom| iy ngere  sans
B. Otros hnstumentos 0 0 0 0 0 0 0
(B=athtctd)
a) Ol nstumento { 0 0 0 0 0 0 0
b) Otro Instumento 2 0 0 0 0 0 0 0
¢) Olro Instumento 3 0 0 0 0 0 0 0
d) Otro Instrumento XX 0 0 0 0 0 0 0
0. Tolal de Oblgaciongs
Diferentes dé Financiamiento Olmarly | 0042 | 30447265 142 H60%  7160%) 373476746 373476746 6,870 519
(C=A4B)




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 — 2077
Balance Presupuestario
Formato 4
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto (c) Estimado / Aprobado Devengo Recaudado/ Pagado
A Ingresos Totales (A=A1+A2) 4,952,023,798.00 4,198,033,325.40 4,198,033,325.40
A1 hgresos de Libre Disposicign 4.567.309,656.00 3,900,196,239.06 3,900,196,239.06
A2. Transferencias Federales Fliquetadas 384.714,142.00 297 837,086.34 297,837,086.34
B. Egresos Presupuestarios {1) (B=B1+BY) 6,126,468,263.00 3,912,428,665.43 3,667,357,208.98
B1. Gasto No Higuetado (sin incluir Amorlizacién de la Deuda Piblca) 6,026,791,461.38 3,173,164,190.44 3.515,888,746.85
B2. Gasto Hfiquetado (sin inchir Amorizacin de la Deuda Piblca) 102,676,801.62 139,265,474.99 161,468,462.13
C. Remanentes del Bercicio Anterior (C=C1+C2) 1,402,025,118.66 1,402,025,118.66 1,402,025,118.66
C1. Remanentes de lgresos de Libre Disposieidn aplcados en el periodo 1,389,683,011.48 1,389,683,011.48 1,389,683,01 148
C2. Remanentes de Transferencias Federales Bliquetadas aplicados en el periodo 12342,107.18 12,342,107.18 12,342,407.18
I. Balance Presupuestario (| =4 - B+ C) 225,580,654 1,687,628.778.63 1,932,701,235.08
Il Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (l1=1-A3) 225,580,654 1,687,628,778.63 1,832,701,235.08
Ml Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes de Eercicio Anterior {ir=1r-c) (1,176,444,465) 285,603,659.97 530,676,116.42

Concepto c) Aprobado Devengo Pagado
E Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E=E1+E2) 997,317.00 32473201 324,7132.04
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Bliquetado 997,317.00 32473201 32473201
E2. htereses, Comisiones y Gaslos de f2 Deuda con Gasto Hiquetado 0.00 0.00 0.00
V. Balance Primario (I =1l +) (1,175,447 ,148) 285,928,391.98 §31,000,848.43

Concepto ) Estimado / Aprobado Devengo Recaudado/Pagado
F. Financiamiento (F=F{+F2) 0,00 0.00 0.00
F. Fancianiento con Fuente de Pago dg Ingresos de Libre Disposicion 0.00 0.00 0.00
F2. Financianienlo con Fuenle de Pago de Transferenclas Federales Higuetadas 0.00 0.00 0.00
6. Amortizacion de la Deuda (6=61+62) §,555,535.00 6,838,907.00 6,839,07.00
61. Amartizacion de I Deuda Piblica con Gasto No Hiquetado 8.555,535.00 6,839,907.00 6,836.907.00
(2. Amortzacion de la Deuda Pébiica con Gasto Eiquelado 0.00 0.00 0.00
A3 Financiamiento Neto [A3=F - G) (8,555,535) (6,839.907) (6,838,907)
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera

Tercer Trimestre 2026 2008~ 207
Balance Presupuestario
Formato 4
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)
Concepto(c) Estimado/ Aprobado Devengo Recaudado/Pagado
A.Ingresos de Libre Disposicidn 4,567,309,656,00 3,300,196,236,06 3,900,196,239.08
A3 Financiamient Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicidn (A3 =F1 - G1) (8,585,535 (6,838,307) (6,838,907)
F1. Fnenciaminto con Fuente ds Pago de hgresos de Live Disposicion 000 000 000
G1. Amotzacion e a Deuds Pblca con Gasto No Biuetedo 8,565,535.00 6,839.907.00 683990700
B1. Gasto No Biquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) §,025,791,461.38 313,164,180, 3,515.888,746.85
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados enl periodo 1,989,6883,011.43 1,389,683,011.48 1,388,683,011.48
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=AT+A3-Bi+C1) (17.364329) 1,508,875,153.40 1,767,150,596.68
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (V1=V - A3.1) (68,798,794) 1,516,75,060.40 1,773,980,503.69
Concepto(c) Estimado/ Aprobado Devengo Recaudado/Pagado
AL Transferencias Federales Etiguetadas 384T 14200 " 20783708634 297,837,086.34
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Hiquetadas (A32=F2-G2) 000 0.00 0.00
F2. Financiamento con Funs de Pago de Transferencias Federales Elgustadas 000 000 0.00
G2, Amorizacitn de a Deuda Pibica con Gasto Fiuetado 000 000 000
B2. Gasto Eiguetado {sin incluir Amortizacion de 1a Deuda Pilica] 102676,801.62 139,265,474.99 161,468462.13
G2 Remanentes de Transferencias Federales Bigustadas aplicados en el periodo 1234240748 12.342,407.18 1234240148
VIl Balance Presupuestario de Recursos Hiquetados (VIl=A2+ A3.2-B2+C)) 294379, 44756 170,913,718.53 158710,731.39
VIl Balance Presupuestario de Recursos Biquetados sin Financiamiento Neto (VIr=Vil-A32) 284379.447.56 17031371853 158,710,734.39

39



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Fmanctera
Tercer Trimestre 2026

2024 — 2027
Estado Analitico de Ingresos Detallado
Formato 5
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)
Concepto hgges ! :
{¢) Estimado (d) Ampliac'i aigs] Modificado Devengado Recaudado TR
{Reducciones)
l.Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos 1,904,539,565.00 0.00| 1,904539,585.00| 1,753487.78573 1,753,487,785.73 (151,081,779)
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 _ 000 0.00 0.00 0.00
D. Derechos 225,875,544.00 000 2567554400 19538520000  195,385200.00 (30,290,344)
E Productos 116,616,393.00 000 11681639300 | 12947505527 12947505527 12,858,662.27
F. Aprovechamienios 128,933,661.00 000 12893386100 97,489,650.25 97,489,650.25 (31,444,011)
G. Ingresos por Ventas de Biengs y Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaciones H=(n1+h2+h3+hd+h5h6+h7+h8+hG+h10+h 1) 2,086,540,334.00 0.00] 208554033400 | 183636967306 | 1636,369,673.06 (429,670,681)
1. Fondo General de Participaciones 1,388,794,439.00 0.00| 138579443900 | 1,123,346,269.99 | 1,123,346.269.99 (263,448,169
h2. Fondo de Fomento Municipal 254,947,753.00 000 254347,75300|  193.634.868.58 193,634,368.58 (61,312,884)
h3. Fonda de Fiscalizacion y Recaudacion 86,321,356.00 000 8832135600 582300210 5922300240 (27,008,264)
h4. Fondo de Compensacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
hé. mpuesto EspecialSobre Producciony Servicios 43,525,899.00 0.00 43,525,899.00 27,614,076.67 27,614076.67 {15911,822)
7. 0.136% de la Recaudacion Federal Participable 000]- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h8. 3.47% Sobre Extraccién de Petigieo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] - 0.00
h. Gasolinas y Diésel 16,360,180.00 0.00 16,360.180.00 14,009,647.93 14,009,647.93 (2,330,532)
h10. Fondo delImpuesto Sobre la Renta 278,590,707.00 000, 27859070700 |  203087,485.93 203,087 485.93 (75,503,221)
ht1. Fondo de Estabiizacion de los Ingresos de las Entidades Federatvas 0.00 0.00 0.00 15,054,231.86 15,954,231.86 15,954,231.86
L ncentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal F(i1+2+34445) 69,576,740.00 0.00 69,576,740.00 40,447,779.83 40447,779.83 (28,128,%60)
i1, Tenencia o Uso de Vehiculos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2. Fondo de Compensacion ISAN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3. Impuesto Sobre Automdvies Nuevos 62,733,291.00 0.00 62,733,291.00 33.157,721.37 3346772137 (29,575,564)
. Fondo de Corrpensacién de Repecos-htermedios 0.00 0.00 0.60 0.Co 0.00 0.00
15: Otros hicentivos Econdmicos 6,843,449.00 0.00 6,843,449.00 7,290,062.46 7,290,052.46 446,603.46
J. Transferencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
K. Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L. Gtros hgresos de Libre Disposicién L=(11+2) 55,427 419.00 000|  B542141000| 4704100492 470410049 (8,386,324)
1. Participaciones en hresos Localas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Qtros hgresos de Libre Disposicién 95,427, 419.00 0.00 55,427.419.00 47,041,004.92 47,041,094.92 (8.386,324)
I. Total de Ingresos de Libre Disposicién (FA+BICHDIEFGHHHHI4KEL) 4,567,309,656.00 0.00| 4567,309,656.00 | 3,900,136,239.06 3,900,136,239.06
 |Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion (667,113.417)
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Estado Analitico de Ingresos Detallado

Formato 5
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 — 2027

Concepto s
iach Diferencia (e
(c) Estimado (d) Amphac}onesl Modificado Devengado Recaudado fe)
{Reducciones)
L. Transferencias Federales Btiquetadas
A. Aportaciones A=(at+a2+adtad+a5+ab+ar+ad) 293,184,885.00 000| 293184885.00 | 243,114,772.74| 24311477274 (50,070,112)
a1. Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativay Gasto Cperativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 8,657,034.00 0.00 8,657,034.00 7,270,780.03 7,270,780.03 (1,386,254)
a4. Fondo de Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de log Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 144,422,088.00 000| 144.422088.00| 110,038477.55| 11003847755 (34,383,610)
a5. Fondo de Aportaciones Maltiples 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6. Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adutios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7. Fondo de Apartaciones para la Sequridad Piblica de los Estados y del Distrito
Federal 140,105,763.00 000 140.105763.00 | 12580551546 | 12580551516 (14,300,248)
a8. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Convenios B=(b1+b2+b3+h4) 91,529,257.00 0.00 91,526,257.00 54,722,313.60 54,722,313.60 (36,806,943)
b1. Convenios de Proteccion Social en Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2. Convenios de Descentralizacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3 Convenios de Reasignacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
bd. Otros Convenios y Subsidios 61,529,257.00 0.00 91,529,257.00 54,722,313.60 54,722,313.60 (36,806,943)
C. Fondos Distintos de Aportaciones C{c1+c2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢1. Fondo para Fntidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Fondo Minero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E Otras Transferencias Federales Hiquetadas 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00
Il Total de Transferencias Federales Btiquetadas (II=A+B+C+D+E) 384,714,142.00 0.00 38471414200 297,837,086.34 |  207,837,086.34 (86,877,056}
Il Ingresos Derivados de Financiamientos
A. Ingresos Derivados de Financiamiento 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Il Total de Ingresos Derivados de Financiamientos (li=A) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IV Total de Ingresos (IV=l+I[+ll) 4,952,023,798.00 0.001 4,852,023,798.00 | 4,198,033,325.40 4,198,033,325.40 (753,990,473)
Datos Informativos
1. bgresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre
Disposicion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias
Federales Hiquetadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
a) Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Formato 6 a

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

2024 ~ 2027

EGRESOS Sub-Hercicio
Ap;odb)ado g:f;:g:z:::)’ Modificado Devengado Pagado (e)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
I. Gasto No Biquetado(I=A+B+C+DHE+F+GHH) 6,034,346,996 243,528,261 8,277,875,257 3,780,004,097 3,522,728,654 2,497,871,160
A. Servicios Personales (A=al+a2ta3tad+as+abtarsag) 1,815,000,000 2,728,087 1,817,728,087 1,300,955,416 1,334,525,795 516,772,670
at. Remuneraciones al Personal de Caracler Permanente 880,155,334 (10,139,369) 870,015,965 658,288,666 857,047,070 211,727,299
a2. Remuneraciones al Personal de Caracler Transitorio 124,956,594 6,750,000 131,706,594 54,378,992 54,363,451 77,327,703
a3. Remuneraciones Adicionales y Especiales 315,401,310 (6,244,806) 309,156,504 199,508,738 237,595,621 109,647,765
a4. Seguridad Social 128,839,496 0 128,839,496 104,166,995 104,166,995 24,672,501
a5. Otras Prestaciones Sociales y Econorricas 358,749,195 11,987,146 371,736,341 278,747 865 276,488,498 91,988,476
a6. Previsiones 0 0 0 0 0 0
a7. Pago de Estimulos a Servidores Publicos 5,897,971 375,115 6,273,086 4,864,160 4,864,160 1,408,926
a8. IMPUESTO SOBRE NOMNAS Y OTROS QUE SE DERIVEN DE UNA RELACION
LABORAL 0 0 0 0 0 0
B Materiales y Suministros (B=b1¢b2+h3+b4+b5+h6+b7+h8+bg) 480,504,576 (43,559,409) 436,945,167 271,986,385 243,841,932 164,958,782
b1. Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 14,431,422 1,561,193 15,992,614 7,791,997 5,724,995 8,200,617
b2. Alimentos y Uensilios 27,468,914 8,554,635 36,023,550 19,551,296 15,511,509 16,472,254
b3. Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0 0 0 0 0
b4. Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 120,369,413 (40,483,264) 79,886,149 56,422,802 52,054,029 23,463,347
b5. Productas Quiricos, Farmaceuticos y de Laboratorio 116,624,277 (4,666,907) 111,957,370 73,884,783 72,229,646 38,072,588
b6. Combusfibles, Lubricantes y Adiivos 123,859,899 (31,941,655) 91,918,244 72,870,310 70,157,825 19,047,933
b7. Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deporiivos 38,441,712 (837,346) 38,804,365 28,682,306 23,850,926 10,122,058
b8. Materiales y Suministros 1,863,017 23,516,100 25,479,117 ' 0 0 25,479 117
b8. Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 36,345,922 537,836 36,883,758 12,782,891 10,313,002 24,100,866
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3#c4+cBec6cT+cB+c) 1,529,812,525 108,131,957 1,638,944,482 1,018,462,089 836,858,611 620,482,393
¢1. Servicios Basicos 103,199,103 (3,374,108) 99,824,996 58,477,597 53,439,471 41,347 398
c2. Servicios de Arrendariento 376,322,768 (54,717,437) 324,605,331 208,490,340 163,284,855 116,114,991
03. Servicios Frofesionales, Cientificos, Tecnicos y Otros Servicios 422,931,534 75,959,501 498,891,035 318,516,469 280,906,650 180,274,566
¢4. Serviclos Financieros, Bancarios y Comerciales 48,642,452 (425,175) 48217217 31,914,906 31,912,221 16,302,371
¢5. Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 458,004,105 74,930,902 533,025,007 323,748,730 233,149,285 209,276,277
©6. Servicios de Comunicacion Socialy Publicidad 18,765,330 12,473,580 31,239,010 20,083,719 17,682,214 11,155,201
¢7. Servicios de Traslado y Viaticos 4459677 2,196,120 6,655,797 2,710,897 2,998,665 3,944,901
€8. Servicios Oficiales 14,769,859 80,957 14,850,817 7,314,579 6,423,267 7,536,238
€8. Otros Servicios Generales 79,627,696 2,007,516 81,635,212 47,104,853 47,061,981 34,530,360
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1#d2¢d3+d4+d5+de+dT+d8+d9) 737,535,176 4,277,413 741,812,589 488,903,714 484,128,347 252,908,875
d1. Transferencias nlernas y Asignaciones al Seclor Piblico 313,358,142 41,878,241 355,236,383 235,361,682 235,693,654 119,874,701
*d2. Transferencias al Resto del Sector Riblico 0 0 0 0 0 0
d3. Subsidios y Subvenciones 0 101,800 101,800 101,790 0 10
d4. Ayudas Sociales 164,941,630 (34,974,159) 129,967,470 61,953,372 55,982,675 68,014,099
d5. Pensiones y Jubilaciones 259,235 404 (2,728,468) 256,506,936 191,486,871 191,452,019 65,020,085
ds. Inversiones en Fideicormisos, Mandatos y Otros Anélogos Fideicomiso de
Desastres 0 0 0 0 0 0
d7. Transferencias a la Sequridad Social 0 0 0 0 0 0
d8. Donativos 0 0 0 0 0 0
d8. Transferencias al Exterior ' 0 0 0 0 0 0
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Estado Analitico del Ejercicio del Presu
a) Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Formato 6 a
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 — 2027

puestario de Egresos Detallado

EGRESO4 Sub-Bercicio
Ap Eodb)ado g‘g ::33:::)’ Modificado Devengado Pagado e)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
E Bienes Muebles, Inmubles ¢ Intangibles
{EretHe2tedtadrebrebieTHoB4e9) 161,941,867 170,950,213 332,892,081 185,554,217 128,175,439 147,337,863
el. Mobliarioy Equipo de Adrministracion 49249876 (33,199,944 16,049,932 5,798,726 2,669,816 10,251,206
e2. Mobilarlo y Equipo Educacional y Recreafivo 12,611,026 8927993 21,539,019 10,287,074 8881426 11,251,945
e3. Equipo ¢ hstumental Vedico y de Laboratorio 2347579 (40,256) 2307323 286,577 67,153 2,020,746
4. Vehiculos y Equipo de Transporte 4,763,944 14,483,046 19,227,891 10,110,883 3,658,143 9,117,028
5. Equipo de Defensa y Sequridad 10,000,000 54,835,604 64,835,804 80,543,824 57,108,104 4291781
€6. Maquinaria, Ciros Equipos y Herranentas 19,436,226 45,493,085 64,929,312 34,058,597 3,780,745 29,070,715
e7. Activos Biologicos 0 1,160,000 1,160,000 1,160,000 0 0
€8. Bienes hmuebles, 49719432 5122579 54,842,010 0 0 54,842,010
€9 Activos nfangbles 13,813,784 74,187,204 88,000,988 62,408,556 52,010,051 25,592,432
F. Inversion Pdblica (F=F1+f2473) 1,300,000,000 0 1,300,000,000 506,077,636 482,033,890 793,022,364
f1. Obra Piblica en Bienes de Dominio Pibiico 1,221,925,395 (570528) | 1,201,354,866 466,774,286 441,830,540 754,580,580
f2. Obra Riblca en Bienes Progios 78,074,605 570528 78,645,134 40,203,351 40,203,351 38,441,783
3. Prayectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0
G.Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+q24g3+g+g5igbegT) 0 0 0 0 0 0
g1. versiones para ef Fomento de Actividades Productivas 0 0 0 0 0 0
g2 Acciones y Particaciones de Capital 0 0 0 0 0 0
93. Cormpra de Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
¢4. Concesion de Préstamos 0 0 0 0 0 0
g5. hversiones en Fideicorrisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0 0 0
g6. Otras hversiones Financieras 0 0 0 0 0 0
g7. Provisiones para Contingencias y Ofras Frogaciones Especiales 0 0 0 0 0 0
H.Participaciones y Aportaciones (Heh1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0
h1. Participaciones 0 0 0 0 0 0
h2. Aportaciones 0 0 0 0 0 0
h3. Convenios 0 0 0 0 0 0
I Deuda Pdblica (=i1+2+i3+i4+i5+i647) 9,552,852 0 9,552,852 7,164,639 7,164,639 2,388,213
. Amortizacion de la Deuda Plbica 8,555,535 0 8,555,535 £,839.907 6,839,007 1715628
12 ntereses de a Deuda Pibica 907317 0 997,317 324732 3473 672,585
i3. Comisiones de la Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
M. Gastos de la Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
i5. Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
. Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
i7. Adeudos de Bercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
a) Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Formato 6 a

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

2024 — 2027

EGRESOS

Aprobado
(d)

Ampliaciones/

(Reducciones) Wockizatlo

Devengado Pagado

Sub-Ejercicio

(e)

1

2 3=(1+2) 4 5

6=(3-4)

Hi. Gasto Etiquetado(ll=A+B+C+DE+FGHH1) -

A. Servicios Personales (A=at+a2+a3tad+a5+at+ar+ag)
al. Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2. Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
a3. Remuneraciones Adicionales y Especiales
a4. Sequridad Social
a5, Otras Prestaciones Sociales y Econonicas
aB. Previsiones
a7. Pago de Estimulos a Servidores Publicos

a8. IMPUESTO SOBRE NOMNAS Y OTROS QUE SE DERIVEN DE UNA RELACION
LABORAL
B. Materiales y Suministros (B=b1+h2+b3+b4+h5+b6+bT+hbB+b9)

b1, Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
b2. Alimentos y Utensilios
b3. Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
b4. Materlales y Articulos de Construcciony de Reparacion
bs. Productos Quimicos, Farmaceuticos y de Laboratorio
b8. Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7. Vestuario, Blancos, Prendas de Prateccion y Articulos Deportivos
b8. Materiales y Suministros
b9. Herramientas, Refacciones y Accesarios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+c24cItcd+c5cB4cTHcB4c)
¢1. Servicios Basicos
¢2. Servicios de Arrendamiento
¢3. Servicios Profesionales, Cientificos, Tecnicos y Otros Servicios
c4. Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
¢5. Servicios de hstalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
€8. Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
¢7. Servicios de Traslado y Viaticos
¢8. Servicios Oficiales
€9. Otros Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3td4+d5+d6+dT+ds+d9)
d1. Transferencias hternas y Asignaciones al Sector Piblico

d2. Transferencias al Resto del Sector Plblico
d3. Subsidios y Subvenciones

d4. Ayudas Sociales

d5. Pensiones y Jubilaciones

d8. nversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos Fideicomiso de
Desastres
d7. Transferencias  la Sequridad Social

d8. Donativos

d9. Transferencias al Exterior -

102,676,802

O 0 0o o o o o o

0
12,764,076

o 0o o o o

89,912,725
0

0

0

84
86,912,641
0

0 o0 0O o o o o o o

o o o o

. 51,273,293 153,950,095 139,265,475 151,468,462

o o 0 o o o o o
O O O o O o o o
O O O O O o o o

0 0 0
19,579,587 32,343,663 18,135,127
0 0 0
0 0 0
0 0 0
32,343,863 32,343,663 18,135,127

(12,764,076

0O O 0O 0O 0o O O o o o

0
0
0
0
0

o o o
o o o o o

(17,422,640) 72,490,085 72,490,001 102,850,615
0 e 0 0
11,760,072 11,780,072 11,760,072 11,760,072
0 0 0 0
i 84 0 0
(29,182,712) 60,729,929 60,729,929 91,090,544
0 0

o o o o
o o o
o o o

0
0
0
0

o o o o o o
o o o o o o
o o o o o o

o o o o

o o o
o o o o
o o o o

14,684,620

OO0 O 0 0 o o o

0
14,208,536
0
0
0
14,208,536

o o o o o

84

84

O o a o o o o o o o o

o o o o
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Estado Analitico del Ejercicio del Presu
a) Clasificacion por Objeto del Ga

Formato 6 a
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

puestario de Egresos Detallado
sto (Capitulo y Concepto)

2024 — 2027

EGRESOS

Sub-Ejercicio

Aprobado
(d)

Ampliaciones/
{Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

(e}

1

2

3=(1+2)

4

6=(3-4)

E Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
(Erette2+edtedteSiebioTro84e)
&1, Mabifario y Equipo de Administracion

e2. Mobiliario y Equipo Edfucacionaly Recreativo
€3. Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio
e4. Vehiculos y Equipo de Transporte
e5. Equipo de Defensa y Sequridad
€6. Maquinaria, Otros Equipos y Herranientas
e7. Activos Biologicos
¢8. Bienes Imuebles
€9, Activos Intangibles
F.Inversion Publica (F=f1+{2+3)
1. Obra Pliblica en Bienes de Dorminio Piblico
f2. Obra Piblica en Bienes Propios
3. Proyectos Productivs y Acciones de Fomenlo
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g24g3+gd+gStgbeqT)
g1. Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas
§2. Acciones y Participaciones de Capftal
¢3. Compra de Titulos y Valores
g4. Concesion de Préstamos
45. lversiones en Fideicomisos, Mandaios y Ofros Analogos
g6. Otras hversiones Financieras
97. Provisiones para Conlingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1#h2+h3)
h1. Participaciones
h2. Aportaciones
h3. Convenios
. Deuda Pitblica (I=i14i24i3+i4+5+i6+i7)
if. Amorizacion de la Deuda Publica
2. Itereses de fa Deuda Pibica
13. Corrisiones de fa Deuda Piblica
M. Gastos de la Deuda Piblica
i5. Costo por Coberturas
B. Apoyos Financieros
i7. Adeudos de Gercicios Fiscales Anleriores (ADEFAS)

Il Total de Egresos (ll=t+})

P

L0 O 0 O O O 0 © 0 606 o0 o 9o

6,137,023,798

49,116,347 |

48,647,613
0

0

458,734

(=1

SO O 0 0o 0 0 o0 o0 o 0 o o0 o o o

OO o O O 0 0o o0 o o0 o o

294,801,554

49,116,347
48,647,613
0

0

488,734

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

6,431,825,352

48,640,347
48,640,347

0‘
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

3,919,269,572

48,617,847
48,617,847

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

3,674,197,116

476,000
7,266

0

0
468,734

Se e e 000000 0 0 00 0 s o o s o

o o o o o o o o

2,512,555,780
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IV.6. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2026

b) Clasificacién Administrativa
Formato 6 b
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

2024 - 2027

EGRESOS Sub-Hercicio
Aprabado Ampliac.iones/ Modificado Devengado Pagado (o)
(d) {Reducciones}
1 2 3=(1+2) 4 8§ €=(3-4)

I Gasto No Btiquotado (I=A+B+CHDHESFAGHHHHJ+KHL+N *NTO+P+CIR) 6,034,346,996 243,628,261 6,277,876,257 3,780,004,087 3,5622,728,664 2,497,871,160
A. REPUBLICANO AYUNTAMENTO 21,701,028 1,045,928 22,746,956 15,000,921 14,920,357 7,748,034
B. SEC. DEL REPUBLICANO AYUNTAMENTO 189,122,692 14,207,380 203,330,072 136,257,823 128,512,274 67,072,248
C. SEC. DEFINANZAS Y TESORERIA 240,161,122 6,780,254 245,941,375 119,186,606 116,874,211 127,754,769
D. SEC. GENERAL 36,855,010 (2,728,808) 34,126,204 19,201,068 17,986,692 14,925,136 |
E SEC. DEADMON. E INTELIGENCIA ARTIFICIAL 253,318,312 (3,317,947) 260,000,366 162,974,842 186,775,844 97,025,523
F. SEC. DE CULTURA 136,374,838 (11,040,958) 126,333,880 68,214,794 62,839,107 67,119,085
C. SEC. DEDES. SOCAL Y CALIDAD DE VIDA 484,559,037 (88,532,088) 376,027,849 247,347,738 223,770,283 128,680,110
H. SEC. DEINFR Y OBRAS FUBLICAS 1,365,418,652 (24,114,611) 1,341,304,041 525,857,314 500,259,393 815,446,727
I SEC. DESERV. PUBLICCS Y MTTO. DELA CIUDAD 1,034,314,364 (2,099,593) 1,032,214,771 687,979,313 604,456,958 344,235,458
J. SEC. DEPART. CIUDADANA Y GOB. ABERTO 102,546,948 28,369,081 130,916,029 71,066,651 63,222,388 59,849,377
K. SEC. DELA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA 62,351,330 258,324 62,609,654 41,786,135 40,464,000 20,823,519
L. SEC. DE SEGURIDAD PUBLICA 870,790,405 115,638,679 986,429,084 722,357,463 623,864,315 264,071,621
M. SEC. DE DES. URBANO Y MOVILIDAD 271,968,118 (699,962) 271,268,156 166,949,550 155,681,865 104,318,606
N. SECRETARIA EJECUTIVA 83,766,450 14,255,192 98,021,652 62,783,958 59,040,044 35,237,694
O. PREVISION SOCIAL 433,208,722 (529,846) 432,676,876 311,020,112 307,193,868 121,656,764
P. ORGANISMOS DESCENTRALZADOS 457,891,060 (3,356,176) 454,534,884 288,973,538 290,200,437 185,561,345
Q. DIR. PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMLIA 0 175,518,535 175,516,535 109,169,392 102,789,740 66,347,143
R.DIR DE COSTOS Y CONTROL FINANCIERO 0 23,876,877 23,876,877 23,876,877 23,876,877 0

I Gasto Briquetado (II=A+B+C+DHEHFHGHHH+JHKHL M +N+OP4Q4R) 102,676,802 61,273,293 153,950,095 139,265,476 161,468,462 14,684,620
A. REPUBLICANO AYUNTAMENTO 0 0 0 0 0 0
B. SEC. DEL REPUBLICANO AYUNTAMENTO 0 0 0 0 0 0
C. SEC. DEFINANZAS Y TESORERIA a4 o 84 0 0 84
D. SEC. GENERAL 0 0 0 o 0 0
E SEC. DEADMON. E INTELIGENCIA ARTIFICIAL 0 0 0 0 0 0
F. SEC. DE CULTURA 0 0 0 0 0 0
G. SEC. DE DES. SOCAL Y CALIDAD DE VIDA 498,222 (498,222) 0 0 0 0
H. SEC. DEINFR Y OBRAS PUBLICAS 0 o 0 0 0 0
1. SEC. DESERV. PUBLICOS Y MTTO. DE LA CIUDAD 0 32,343,663 32,343 663 18,135,127 0 14,208,536
J. SEC. DEPART. CIUDADANA Y GOB. ABIERTO 0 0 0 0 0 0
K. SEC. DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA 0 0 0 o 0 0
L. SEC. DE SEGURIDAD PUBLICA 102,178,496 18,929,352 121,107,848 121,107,848 151,468,462 0
M SEC. DE DES. URBANO Y MOVILIDAD 0 0 0 0 0 [
N. SECRETARIA EJECUTIVA 0 0 0 0 0 0
0. PREVISION SOCIAL 0 0 0 0 0 0
P. ORGANISMOS DESCENTRALZADOS 0 0 0 0 0 0
Q. DIR. PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMLIA 0 488,500 498,500 22,500 0 476,000
R.DiR DECOSTOS Y CONTROL FINANCIERO o 0 0 0 0 0

Il Total de Egresos (lli=l+1) 6,137,023,798 294,801,554 6,431,826,352 3,919,269,672 3,674,187,116 2,512,565,780 ‘
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 ~ 2027
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
¢) Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Formato 6 ¢
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)
EERESAOT Sub-Bercicio
iy r(odb)ado Eﬁtcc:::::; Modificado Devengado Pagado {e)
{ 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
1. Gasto No Etiquetado(|=A+B+C+D) £,034,346,996 IS/AA|  G2TTAISIT)  ITB004097) 352728654 249787160
A Gobierno (A=at+a2+a3+ad+abrabral+ag) 1,886,316,137 195,581,073 204,807,200 1361,369,248)  4,.266,932,221 680,527,962
al. Legilacion 21,701,028 1,045,928 22,746,956 15,000,921 14,920,357 7,746,034
a2 Justicia 21,403,066 701,086 22,104 131 16,043,442 15,992,650 6,060,689
&, Coordinacion de la polica de gobiemo 491018611 12,003,282 503,311,893 282,357,476 272,199,391 220,954,717
a4. Relaciones exteriores 0 0 0]. 0 0 0
5. Asuntos financieros y hacendarios 148,508,767 1,675,930 150,184,706 94,274,524 92,198,817 55,910,182
a6. Sequridad nacional 0 0 0 0 0 0
al. Asuntos de orden publico y de seguridad interior 692,303,394 126228040 1,018531,434 745 519677 §40,752,760 273014757
a8. Otros servicios generales 311,381,271 13,636,819 325,018,090 208,173507 230,868,237 116,844,583
B Desarrollo Social (B=h1+b2+h3+hdsh5+h6+h7) 3,738,155,439 BT84 3782765880 21370306 1.950986,659)  1,669,028,674
b1. Froteccion ambiental 201,249,529 82,452,077 283,701,606 165,319,697 140,344,619 118,381,909
b2. Vivienda y servicios ala comunidad 2318575618 (S8735357) 2256840261 1174162652)  1073059765| 1084677610
b3. Salud 57409735 14,047,262 72,356,987 43552012 40,548,678 28,304,986
04. Recreacion, cultra y ofras manfestaciones sociales 33,523,872 (20,831,546) 315,892,126 166,471,371 154,587,988 149,220,755
b5. Educacion 38,317,235 4067279 42384514 25,471,660 22,920,274 16,912,845
b6. Proteccion social 575,813,067 12,304793 588,207,860 406,572,801 396,374,063 181,635,059
b7. Ciros asuntos sociales 210,266,582 11,316,033 21587615 132,187,105 122,621,281 89,395,510
C. Desarrollo Ecandmico (Cactéc2tc3todtcBHcticT+csicy) 13,162,443 3,093,053 16,245,496 8,759,366 7,474,688 7,486,130
¢1. Asuntos econonicos, comerciales y laborales en general 0 0 0 0 0 0
¢2. Agropecuaria, sivicultura, pesca y caza 0 0 0 0 0 0
¢3. Combustbles y energia 0 0 0 0 0 0
¢4. Mineria, manufacturas y construccion 0 0 0 0 0 0
c5. Transporte 0 0 0 0 0 0
¢6. Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
¢7. Turismo 0 0 0 0 0 0
¢8. Clencia, tecnologia e innovacion 0 0 0 0 0 0
¢8. Otras industias y otros asunios econoricos 13,152443 3,003,053 16,245,4% 8,759,386 7474,688 7486,130
D. Otras NO Clasificadas en Funciones Anteriores (D=df+d2+d3+dd) 306,722,978 IS4 AIETL WGAWATI| 20736507 140828395
dt. Transacciones de la deuda publica | costo financiero de la deuda 9552862 0 9552852 7,164,639 7,184,639 2,388.213
d2. Transferencias, participaciones y aportaciones entre diferentes niveles y
ordenes de gobiern 387,170,126 40243504 421413720 288,973,538 290,200,437 138,440,182
d3. Saneardento del sistema financiero 0 0 0 0 0 0
04, Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0 0 0 0 0 0
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 — 2027

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Formato 6 ¢
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

FEGRESOS Sub-Bercicio
Ap;odb;do (ARZ : SCECC:Z::’:; Modificado Devengado Pagado {e)
1 2 3=(1+42) 4 5 6=(3-4)
Il Gasto Biquetado(li=A+B+C+D) 102,676,802 51,273,293 153,950,095 139,265,475 151,468,462 14,684,620
A. Gobierno (A=at+a2+a3+ad+as+at+aT+ag) 102,178,580 18,929,362 121,107,332 121,107,848 151,468,462 84
at. Legislacion 0 0 0 0 0 0
a2. Justicia 0 0 0 0 0 0
a3. Coordinacion de la poltica de gobierno 0 0 0 0 0 0
ad, Relaqiones exteriores 0 0 0 0 0 0
a5. Asuntos financieros y hacendarios 84 0 84 0 0 84
a6. Sequridad nacional 0 0 0 0 0 0
al. Asunios de orden plblico y de sequridad interior 102,178,456 18,929,352 121,107,848 121,107,848 151,468,462 0
a8. Otros servicios generales 0 0 0 0 0 0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2¢h3#h4+h5+b6+h7) 498,222 32,343,941 32,842,163 18,157,627 0 14,684,536
b1. Proteccion ambiental 0 0 0 0 0 0
b2. Vivienda y servicios a a comunidad 0 32,343,663 32,343,663 18,135,127 0 14,208536
b3, Salud 0 0 0 0 0 0
bd. Recreacion, cultura y otras manifestaciones sociales 0 0 0 0 0 0
b5, Educacion 0 0 0 0 0 0
b6. Proteccion social 0 0 0 0 0 0
b7. Otros asuntos sociales 49822 278 498,500 22,500 0 476,000
C. Desarrollo Econdmico {Ccte2ectodHcBrchHcTHcB4c9) 0 0 0 0 0 0
¢1. Asuntos economicos, comerciales y laborales en general 0 0 0 0 0 0
c2. Agropecuaria, siviculiura, pesca y caza 0 0 0 0 0 0
¢3. Combusfibles y energia 0 0 0 0 0 "0
¢4. Mineria, manufacturas y construccion 0 0 0 0 0 0
¢5. Transporte 0 0 0 0 0 0
¢6. Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
¢7. Turismo 0 0 0 0 0 0
¢8. Clencia, tecnologia e innovacion 0 0 0 0 0 0
¢9. Ofras industrias y otros asuntos econcnicos 0 0 0 0 0 0
D. Otras NO Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
di. Transacciones de la deuda publica / casto financiero de la deuda 0 0 0 0 0 0
d2. Transferencias, participaciones y aportaciones entre diferentes niveles y v
ordenes de gobiern 0 0 0 0 0
d3. Saneamiento del sistema financiero 0 0 0 0 |
d4. Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0 0 0 0 0 0
Il Total de Egresos (lll=I4l) 6,137,023798 24801554 6431082535 3919209572 3g7afenAfs| 251 2,555,780’
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

2024 - 2077

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado

d) Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Formato 6 d
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

EGRESOS

Sub-Eercicio
i ;odb)ado (';‘g;::;ﬁ:::)’ Modificado Devengado Pagado (e)
1 2 3=(1+2) 4 5 §=(3-4)

I. Gasto No Btiquetado(j=A+B+CHDHEH) 1,815,000,000 128087 1817728087 1300955416  1,334,525795 516,772,670
A. Personal Admnistrativo 1,263,341,00 8543531 1271884537 885,774,648 922,394,640 386,109,889
B. Magisterio 0 0 0 0 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 31,632,463 (187,613) 31,444,850 23,179,091 23,179,091 8,265,759

¢1. Personal Adrministrativo 31632483 (187613) 31,444,850 23,179,001 23,179,001 8,265,759
c2. Personal Médico, paramédico y afin 0 0 0 0 0 0
D. Seguridad Putlica 520,026,531 (5627,831) 514,398,700 392,001,677 388,952,064 122,397,023
E Gastos asociados a laimplementacién de nuevas leyes federales o reformas a
las mismas (E-e1+e2) 0 0 0 0 0 0
e1. Nombre del Frograma o Ley 1 0 0 0 0 0 0
€2, Nombre del Frograma o Ley 2 0 0 0 0 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0 0 0 0 0

Il. Gasto Biquetado(fi=A+B+C +D+E+) 0 0 0 0 0 0
A. Personal Administrativo 0 0 0 0 0 0
B. Magisterio 0 0 0 0 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0

c1. Personal Administrativo 0 0 0 0 0 0
¢2. Fersonal Medico, paramédico y afin 0 0 0 0 0 0
D, Seguridad Publica 0 0 0 0 0 0
E Gastos asociados ala implementacion de nuevas leyes federales o reformas a
las mismas (E=et+e2) G 0 0 0 0 0
&1, Nombre del Frograma o Ley 1 0 0 0 0 0 0
€2. Nombre del Programa o Ley 2 0 0 0 0 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0 0 0 0 0
Il Total de Egresos (Ii=}+}) 1,815,000,000 2T28087)  ABATT8087) 1300985416 1334525795

816,772,670 /Q
-1
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Formato 7 a) Proyeccién de Ingresos - LDF

(Pesos)

1. Ingresos de Libre Disposicién
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+H+I +K+L)
A.  Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad
Social

C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E.  Productos

F.  Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y
Servicios

H. Participaciones

I. Incentivos Derivados de la
Colaboracidn Fiscal

J. Transferencias

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicién

2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones
B. Convenios
C. Fondos Distintos de Aportaciones
D. Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos
(3=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados {4=1+2+3)
Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Recursos de Libre Disposicién
2. Ingresos derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1
+2)

4,567,309,656

1,904,539,565

225,675,544
116,616,393
128,128,391

2,066,540,335
69,576,741
56,232,689
384,714,142

293,184,885
91,529,257

4,952,023,798

4,704,328,946

1,961,675,752

232,445,810
120,114,884
131,972,243

2,128,536,545
71,664,043
57,919,669
396,255,566

301,980,431
94,275,135

5,100,584,512
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Tercer Trimestre 2026

Formatos de los Criterios de la Ley de Disciplina Financiera
Formato 7 b) Proyeccion de Egresos - LDF

(Miles de Pesos)

Concepto

2026

2027

. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+DsE+F+GrH) $

A. Serwcxos Personales

; Materlales y Summxstros

: Transferenc;as As;gnacxones Subsxdios y Otras Ayudas

B
c. Serwcuos Generales
E

d Blenes Muebles lnmuebles e lntang!bles

m |

: Inversxon Pubhca

: lnversxones Fmancxeras y Otras Provrs;ones

®

i

. Pammpacnones y Aponac'ones

. Deuda Publica

6,034,346,996

1,815|ooo,ooo

480 504 576

1 529 812 525

737 535 176

161 941 867

1,300, OOO OOO

9,552,852

$ 6, 245,549,141
: 878 525 000
497, 322 236

1 583 355 964

167 609 833

1 345 500, OOO

8,887,202

. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+]) $

102,676,802

$ 106,270,490

A Serwctos Personales

B Matertales y Summlstros

. Servxcsos Generales

E Blenes Muebles lnmuebles e Intang|b]es
F lnversnon Pubhca

G lnverSIones Flnancxeras y Otras Provxsxones

l. Deuda Publlca

‘12 764 076

89 912 725

13,210,819

93,059,671

. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) $

6,137,023,798

$ 6,351,819,631
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Tercer Trimestre 2026

Formato 7 c) Resultados de Ingresos - LDF

(Pesos

 Concepto(b)

)

1. Ingresos de Libre Disposicidn
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+H+1+K+L)
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad
Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F.  Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y
Servicios '
H. Participaciones
[ Incentivos Derivados de la
“Colaboracién Fiscal
J. Transferencias
K. Convenios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicidn

2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones
B. Convenios
C. Fondos Distintos de Aportaciones
D. Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones v Jubilaciones
E.  Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos
(3=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+43)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Recursos de Libre Disposicién
2. Ingresos derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1 +
2)

4,311,854,993

1,639,132,074

199,163,294
392,527,884
151,826,719

1,812,625,560
65,838,734

50,740,728

328,317,277

276,154,544
51,762,888

..399,845

4,640,172,270

4,366,825,417

1,821,247,048

161,178,847
201,336,311
116,319,909

1,896,261,051
114,014,584
56,467,667
397,644,761

304,354,556
93,290,205

4,764,470,178
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Formato 7 d) Resultados de Egresos - LDF

(Miles de Pesos)

Concepto

2024

2025

1 Gasto No Etnquetado ( =A+B+C+D+E+F+G+H+I)

A Servmos Personales

B Materiales y Summastros

C Servu:los Generales

D Transferenc1as A31gna010nes Subsxdios y Otras Ayudas 536 777 286 610 887 810
"E Bxenes Muebles Inmueb[es e lntangxbles 527 102 726 1 277 377 491
"F lnversmn Pubhca ...... 564 429 757 | 971,878,876 |
'G“ Inversmnew; sz;rmlaeras y gtra;MProyrstones ‘ - j
H PamCIpaCIones y Aport‘;giones VVVVVVV - -
ks Deuda Pablica 9552852 9552852

5 4 643 332 393

1 620 014 198
313 773 512
1 071 682 063

$5 906 770 028

‘l 67’1 340 061

325 656 710
1 040 076 227

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+])

$ 276,439,199

$ 194,829,351

A. Servicios Personales 13,385,937 -

B. “Matenales y S&%!nistros - 60451637 ] 42 447 185
WC Serwc;os Generales I " 182 866 022 1 140 048 604
D Transfere};gl.as AS!QB;ECIOHBS Subs;dlosy Otras.gyud; 1, 701 165 -
M”E Blenes Muebles Inmueb!es e lntanglbles ” 11 565 897 ﬁ 12333563
UF Inversmn Pubhca o 6,458,540 - . |
| G lnversnones Fmancteras y Otras Provnsmnes Ty e - S =
WH Partxmpamones y Aportac1ones - -

3 ) Deu(ja o : :
3. To_tal de Egresos Proyectados (3=1+2) $4,919,771,592 | $6,101,599,379
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Tercer Trimestre 2026

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera

Formato 8. Informe sobre Estudios Actuariales-LDF
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

Informacion Contable y Presupuestal

55



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Ingresos por Programa
Del 1 de julio al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

Variacién VS Real Variacion VS Ppto. % de
2025 Incurrido Incurrido Presup. 2026 Integracion
Concepto i : 2025 2026 2026 ; ;| Incurrido
’ ° 2026
Impuestos 38 10451,254| 272383136 262834390 278170298 4664002 17 254
Derechos 852  43,002564| 50,481,014 93483578 44382378 49101200 1106 8.4
Conlribuciones porNuevos | o) ¢ 39c4 05l 4772480 8723538 6965289 1758249 252 0.8
Fraccionamientos
Productos (159)  (7,701,048)] 48493196 40792148  26,415971| 14376177 544 37
Aprovechamientos 686 18,616,225 27,138,317 45754542  40,045459] 5709083 143 4.1
Ingresos Propios 16.9] 68,320,054 403,268,142] 471588,196] 395.079,395| 75,608,801 194 423
Participaciones Federales 14.0 65,805,134| 470,010,285 535815419  506,402,947| 29,412,472 58 48.0
Participaciones Estatales 131 1799234 13699504 15498739  13.825512] 1673227 121 14
Aportaciones Estatales (125)  (7.640,592)| 60954533 53313940  43,051,484] 10262456 238 48
Aportaciones Rama 33 96 3421481 35798429 39219910 38702634 517276 13 35
Parlcipacianssy 10.9| 63,385,257 580,462,751| 643,848,008 601,982,577 41,865431] 7.0 57.7
Aportaciones :
Otros Ingresos (994)  (6,913,352) 6,954,910 41,558 504505]  (552,947)  (93) 0.0
Total Ingresos 12.6| 124,791,959 990,685,80311,115,477,762‘ 998,556,477| 116,921,285| 11.7 100.0
Incurrido 2026
Aportaciones Ramo 33;
Aportaciones Estatales: ©39,219,910;3.5%

53,313,940; 4.8%

Participaciones Estatales;
15,498,739; 1.4%

Ingresos Propios;
471,588,196; 42.3%

Participaciones Federales:
535,815,419; 48.0%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Ingresos por Programa
Del 1 de enero al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

Variacion VS Real Variacion VS Ppto. | % de
Concento 2025 Incurrido Incurrido Presup. 2026 Integracié
P " Acum. 2025 | Acum. 2026 | Acum. 2026 n Incurrido
% $ $ -+
2026
Impuestos 59  97,464,906/1656,022,879 1,753,487,786 1,690,376,268] 63111518 37 418
Derechos 484 58,524,126 126,046617 184570744 126422101 58148643 46.0 44
Conlrbuciones por Nuevos| 54 505 e 9,541,875 10,814,456 15840852 (5,026,196) (31.7) 0.3
Fraccionamientos . :
Productos (281) (50,688,217) 180,163273 129475055 98,052,961 31422084 32.0 3.1
Aprovechamientos 56 5185565 91,799,936 . 96985501 97,202058|  (306557) (0.3) 23
Ingresos Propios 5.4 111,758,981]2,063,574,581] 2,175,333 542 2,027,984,040 147,349,502] 7.3 51.8
Participaciones Federales 43 69,590,665 1600,436,735 1,670,027,400 1,729,302,250| (59.274,850) (34)  39.8
Participaciones Estatales | (46.9) (48,033,448)] 102,364,596  54331,147  50631504| 3699643 73 13
Aportaciones Estatales 120 19,362.486| 161165343 180,527,829 137,000,172 43437657 317 43
Aportaciones Ramo 33 93 9953304| 107,355953 117,300,258 116,107,906 1201352 1.0 28
PRI Eanes | 26|  50,873,0071,971,322,627|2,022,195,634|2,033,131,832| (10,936,198)] (0.5) 482
Aportaciones
Otros Ingresos (95.7) (11,256,853)] 11,761,003 504,149 771,805|  (267.656) (35) 0.0
Total Ingresos 37| 151,375,115 4,046,658,210!4,198,033,325‘4,061,887,677 136,145,649[ 34 100.0

Incurrido 2026

Aportaciones Ramo 33;

Apoifazioes 117,300,258; 2.8%

Estatales;
180,527,829; 4.3%

Otros Ingresos;

Participaciones 504,149, 0.0%

Estatales; 54,331,147;
1.3%

Participaciones
Federales;

1,670,027,400; 39.8%
Ingresos Propios;

2,175,333,542; 51.8%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

Ingresos por Programa y Subprograma
(Cifras en Pesos)

Concepto Incurrido Incurrido Pot, 20 Vatackn Incurrido Incurrido Ppto. Vel
2025 202 g " Acum. 2025 | Acum. 2026 | Acum, 2026 ; y
Impuestos
Adquisicion de Inmuebles 220008852 206398412 208807001 (2498589)  (1.1)) 639056274 715132232 674172542 40959690 6
Predial 6483304 48955078 3383971 BETIIOT 128 996,846,114 1014803501 995444176 19359325 19
Diversiones y Espectéculos Piblicos 336,651 656,520 350,283 306267 874 1969549 2460767  2,049539 441228 204
Accesorios de Impuestos 0004520 6824380 530073 1285307 232 18150543 21001285  187H0011 2381274 127
Subtotal 202383436 202834390 278470298 4,664,092 1.7)1,656,022,879 1,753,487786 1,690,376,268 63411518 37
Derechos
Construccion y Urbanizacion 11684775 15210019 12135694 3074325 253 27083250 30505300 28536846 1968544 69
Inscripcines y Refrerdos 2338679 1423520 2201316 (B677%)  (379) 16168046 16661754 16,583,037 BT 05
Revision, Inspeccidn y Sencios 016363 8349379 7172084 176795 164) 22857732 28349311 2345676 4903835 209
Derechos Diversos 21209603 68327040 22598975 45728085  2023) 45744469 107646493 5733917 50307217 817
Accesorios de Derechos 265,530 173619 183,609 {10100y (85 586,090 140779 917,325 830471 1721
Coeficlente de Uso de Suelo Optativo 7,905,864 0 0 0.0, 13807024 0 0 0 90
Subtotal S0AB1014 03483578 44382378 49,001,200 M08 126046817 184570744 126422101 58,448,843 460
Contribuciones por Nuevos
Fraccionamientos
Contrb. Previstas LOTAHy DU ATT2480  B723536 6965289 17249 252 9541875 10814456 15840652 (5,026,1%) (317)
Subtota ATTRAB0  BTISIE 6965289 78249 252 OSAARTS 10814456 15840852 (5,026,198)  (31.7)
Productos
Anend. Explotacion Bienes Municipales 3844715 4562224 4151238 410,986 99 13839284 16555784 14874990 1680734 113
Venta de Bienes Municipales 268437 12546 274882 (26233%) (954 302,466 49,507 308840 (259.333)  (840)
Rendimientos Bancarios 39836718 25263260 17429878 78372 449 153629369 88288711  70.382.360 17906351 254
Diversos Productos 4500326 1094128 4556973 6304155 1402 12302174 24581053 12486771 12004282 969
Subtotal 8493196 AOTOLMB  D6MISTT MADTGATT  B44) 180463,073 120475055  98052,961 HA22094 320
Aprovechamientos
Multas, Rec. Sanc. y Gis. Ejec. 231581 20102470 17083304 3039186 178 621846%4 55195565 56281202 (3085837 [5.3)
Donativos 138116 538012 12089528 (11551516)  (955) 4838331 1059451 12,237 951 (11,178,600)  (91.3)
Aprovechamientos Diversos 4688620 25114059 10892627 14221432 13068 24776991 40730485 26772005 13957580 524
Subtotal ABHT ASTIASAL 004549 BTOO083  143) 91798.035 96985501 97,092,058 (306,557)  (0.3)
Total Ingresos Propios 403,208,142 47156819 395979095  T508801 1911 2063574581 2,475,333,542 2,027,984,040 147348500 13
Participaciones
Participaciones Federales 470010285 535815419 506,402,047 29412472 5.8) 160,436,735 1,670,027.400 1729302,250 (59.274850)  (3.4)
Parficipaciones Estatales 13699504 15408739 13825512 1673227 121 102364596 54330147 50631504 3699643 73
Subtotal 483,709,783 559314157 520228459 34,085,698 6.0 1,702,801,331 1,724,358, 548 1,779,933754  (35,575,206)  (3.1)
Aportaciones
FALSM 2302500 2422595 2097109 (174514)  B7)  T20148 7270780 7791334 (620551)  o7)
FORTAMUN 33405908 36,797,316 36,105,525 691,791 19, 100115808 110038478 108316575 1721903 14
Aportaciones Estatales 60954533 93313040 43051484 10262456 238 161185343 180527829 137090472 43437857 317
Sublotal 96752962 92833851 MTEAME 0TI 432 268521,296 297,837,086 253,198,078 44,639,008 176
Tofal Participaciones y Aportaciones | 580462751 643,848,008 601,882577 41,865,431 T 1,3T4,322,627 2,022,195,634 2033431832 (10,936,198 (0.5)
Otros Ingresos
Ingresos Diversos 6,954,910 41998 B94505  (52047)  (930)| 11761003 504149 171805 (2678%) (347)
Subtotal 5,954,910 41,558 504505 [(552947)  (83.0) 14,764,003 504,148 171805 (267,856) (347)
Total Part, Aport, Fondos y Otros Ingrest 6,954,910 41,558 504505 (52.947)  (33.0)  14761,003 504149 805 (267,856) (347)
Total Ingresos 990,685,803'1,115,477,762‘ 998,556,477’ 116,921,285! 1.7 4,046,658,210!4,198,033,3251 4,061,887,677' 136,145,649!! 34




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Avance Presupuestal de Ingresos por Programa
Del 1 de enero al 30 de septiembre contra Presupuesto Anual
(Cifras en Pesos)

Incurrido Presup. Presupuesto
Concepto Azcouzrg. l;’\lrg;zl o, % Por
Avance Recaudar

Impuestos 1,753,487,786|1,904,539,565 92.1% 7.9%
Derechos 184,570,744 201,139,770 91.8% 8.2%
gr‘;r;t'lzg’;?::tgsr NUBVOS | 40814456 24535774 44.1% 55.9%
Productos 129,475,055 1 16,6% 6,393 111.0% 0.0%
Aprovechamientos 96,985501| 128,128,391 75.7% 24.3%
Ingresos Propios 2,175,333,542|2,374,959,893 91.6% 8.4%
Participaciones Federales |1,670,027,400|2,129,273,625 78.4% 21.6%
Participaciones Estatales 54,331,147 62,270,868 87.2% 12.8%
Aportaciones Estatales 180,527,829 231,635,020 77.9% 22.1%
Aportaciones Ramo 33 117,309,258 153,079,122 76.6% 23.4%
ZZ:;:::;Z’:S y 2,022,195,634| 2,576,258,635 78.5% 21.5%
Otros Ingresos 504,149 805,270 62.6% 37.4%

Total Ingresos 4,198,033,325/4,952,023,798 84.8%) 15.2%

Derechos

impuestos

Contribuciones por Productos
MNuevos

Fraccionamientos

Aprovechamientos Participaciones y

Aportaciones



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Egresos por Capitulo
Del 1 de julio al 30 de septiembre
Comparativo Trimestral
(Cifras en Pesos)

Variacion VS Real Variacion VS Ppto, % de
S 2025 Incurrido Incurrido Ppto. 2026 Integracion
onceplo ; 2025 2026 20% Incurrido
" $ $ ol
Sendcios Personales 50 2066082 4565091  AT9S0103 484581086 (5079183 (10) 33
Materieles y Suministos 64)  (T500AT) 118531406 110941358 126341026]  (15398668)  (122) 72
Senicios Generales 430 143289091 332950858 476230049  4676396%0| 8600259 18 31
Tarsferencias Asgnaciones, | ¢/ 4o ol 163805708 174256718 199517317|  (252605%9)  (12) 114
Subsidios y Otras Ayudas
Egg;;)g‘s’eb'es’ MMENSE | 1a50  seTee 4124733 969360 93557019 3379077 38 63|
Deuda Pblca 00 0 2388213 2388213 2308213 0 0w 02
Sublotal Eqresos 02 248068 IM5STS 130264238 1374024382 (BBTR0OMA| (28] 874
Obra Piblca 199 32002348 161342819 193445067 283834045 (03887  (319) 126
Total Egresos 21| 25309064 1276800341 1533700405 | 1857850396 | (14n489%) (& 1000
Incurrido 2026

Obra Publica; 193,445,167 ;
12.6%

Deuda Publica; 2,388,213
;0.2%

Servicios Personales;
/479,501,903; 31.3%

Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles;
96,936,096 ; 6.3%

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas;
174,256,718 ; 11.4%

Materiales y Suministros;
110,941,358 ; 7.2%

Servicios Generales:
476,239,949 ;:31.1%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

Egresos por Capitulo
Del 1 de enero al 30 de septiembre
Comparativo Trimestral
(Cifras en Pesos)

Variacion VS Real , ) Variacién VS Ppto. % de
Incurrido Incurrido Ppto. i
2025 _ 2026 Integracion
Concepto Acum. Acum. Acum, Sl
" § 2025 2026 2026 $ n 0
Senicios Personales B0 96045575 1204909841 1200955416 1332538073 (3158265  (24) 332
Materiales y Sumiristros 134 3424541 25586072 20121513 IATLMT  (142506%)  (204) 74
Senicios Generales 356 286321524 804630566 1090952090 1428271562 (37319472  (236) 278
Transferencias, Asignaciones, | g & 46 407780l 450,405,045 483903714  BTT041399 (88137685  (153) 125
Subsidios y Otras Ayudas
ﬁ:;;gfbggeb’es' MURHESE | (614) (1022096726) 1256291200 214564 24EION5  (BAASY)  (03) 50
Deuda Piblica 00 0 . 764639 7164639  7.164639 0 00 02
Subtotal Egresos (142)) (566,037317)| 3979229253 3412,291,9%6 | 3,944,266865 (531974829) (135) §7.1
Obra Piblica 180 7738479 429659157 506977636 1250501730 (743524004)  (595) 129
Total Egresos (114)] (489,618,838)| 4408888411 | 3919,269,572 | 5,194,768,595 | (1275499023  (245) 1000
Incurrido 2026

Obra Publica; 506,977,636 ;

12.9% Servicios Personales;

1,300,955,416 ; 33.2%

Deuda Publica; 7,164,639
;1 0.2%

Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles:
234,194,564 ;6.0%

Transferencias, /
Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas;
488,903,714 ; 12.5%

<

Servicios Generales: __—
1,090,952,090 ; 27.8%

\Materiales y Suministros;

290,121,513 ; 7.4%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

Avance Presupuestal de Egresos por Capitulo
Del 1 de enero al 30 de septiembre contra Presupuesto Anual
(Cifras en Pesos)

. t ln:\:u;ndo Ppto. Total Ppto.
SR 2°0 zrg' Anual 2026 % %
Avance | Disponible
Senvicios Personales 1300,955416  1.815,000,000 71.7% 28.3%
Materiales y Suministros 290,121,513 469,682,012 61.8% 38.2%
Senvicios Generales 1,090,952,090  1716,355.412 63.6% 36.4%
Transferencias, Asignaciones, 488903714 739,338,045 66.1% 33.9%
Subsidios y Otras Ayudas
Bienesluebles, bmuebles 8 234194564 381,897,030 61.3% 38.7%
Intangibles
Deuda Ptblica 7,164,639 9,552,852 75.0% 25.0%
Subtotal Egresos 3412,291,936)  5,131,825,352 66.5% 33.5%
Obra Ptblica 506,977,636 1,300,000,000 39.0% 61.0%
Total Egresos 3,919,269,572| 6,431,825,352 60.9% 39.1%

Servicios Materiales y Servicios  Transferencias, Bienes Deuda Publica Obra Publica
Personales Suministros Generales  Asignaciones, Muebles,
Subsidiosy  Inmuebles e
Otras Ayudas  Intangibles
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestiéon Financiera
Tercer Trimestre 2026

Avance de Egresos por Programa
Del 1 de enero al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

Variacion VS Real Variacion VS Ppto, % de
2025 Incurrido Icurrido Ppto. 2026 Integracion
Concelo ) s % s | i
oS U

EJE 1. SAN PEDRO SEGURO Y EN PAZ
CGUERPOS POLICIACOS $4 10515881 613616951|  801%26%2| 80671275 (580143 1) 208
SEGURIDAD PREVENTIVA 265) 3200087 12017428 8817341 12149007 (33316868) (74) 02
JUSTICACIICA 88 1203556 147498651 16043442 16401313 BI04 04
PROTECCIONCML 34 5370400]  15590285|  20960085) 20987930 Q80 01 05

TOTALEJE 28] 195979550) 655874550,  8E1984M00| 8555045 (3096044 (05) AR
EJE 2. SA PEDRO PROSPERO E INCLUYENTE
CULTURA (63) (492071) AN 62029300  98113768|  (36184427)| (365) 16
EDUCACION 162 304ATO8 931 5ATIEES| 27918613 2446964 8) 06
SALD (245) (4620761) 18838308  A7TE67) 261113431 (11B93T76) (458) 04
DEPORTE 126 598432 AToT3TaB|  B3ATAM60)  TOAB0507| (16888437 (40) 14
ATENCION ALADESIGUALDAD 1380 18898677) 136987601  32597437| 32597813 gL (09 08
ATENCION ALAS CARENCIAS SOCIALES 03 (LT3 1134373 113626421 17762004 (641939 (36.1) 03
ASISTENCIASCCIAL 196 13209844) 67708302  81008146) 88754986 (1746840 @1 21
APOYOS GRUPOS VULNERABLES 28 938749 304058071 4176 43158180 (1428743 (3 11
DESARROLLO DE LAFAMLIA 44 445250 - 10054780 105000001 10,500,000 0 00 03
DESARROLLO DE LAJUVENTUD B9 (10166623)  248%154)  14608531| 263000681  (138315%0)| (462) 04
DESARROLLO ECONOMCO 3009 076407 17308992 |  69383A0|  TOTTIWL (10, 343 890) (130) 1§

TOTALEJE? 57 85,80048)  J32164438) 17445087 524424750]  [106979362) (204) 07

EJE 3. SAN PEDRO ORDENADO Y SUSTENTABLE

ORDENAVIENTO TERRTORIAL Y DESARROLLO URBANO| ~ 15.1 883050%0) 585185413  673462108| 1490850850| (B17.368746)] (348) 112

HOVILDAD URBANA 1199 45680078)  3B00126|  B37B0304| 114808435  (1118130)| (1) 21
SERVICIOS PUBLICOS 180 103495863  ST3B30004| GTIANITT|  TIOSMB26| (102421459 (1) 173
BIENESTAR ANMAL 1000 15,000,000 -1 15000000 15000000 0 00 04
MEDIO AVBIENTE 618 288281 4183801 1022058 7886,822 (848641 (110) 02
SISTEAADE PARQUES PUBLICOS 32 3348804 105401106)  108750000) 132.247084] (497084 (179) 28

TOTALEJES 198]  298BT8TB1 1306462400 1505441241 25404315271 (875,29085) [384) 38

EJE 4, SAN PEDRO INHOVADOR Y EFICIENTE

GOBERNO Y JURDICO (169  (980773) 117203308)  97472625| 0TGRS (10214298 (95)
PARTICIPACION CUDADANA PARALA GOBERNANZA 318 18207208 4B5R4063)  G67G1321) 135351487  (68560.186) (507) 17

FIAZI PRLCASYADUNSTRACONEFCENTE | (00)_(11806213] Lo iozse]  sn2esh|  aefiefod] miomeoy| @y 2
POMSPRLCSDEWIGRDR (194 Tew]  syese] o] e poen] g 20
CGUEESI\TF’[O;\;‘P WATASHEICRYREONONE | yo 7o oman| s i) o) mgl 0
PREVONSOCHL R I I B T
TOTALEE4 dor) ossssou) atemesms oimas mseizd pmm pyl o
TOTL s posstes st seomorn seamess o] el o

63



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidon Financiera
Tercer Trimestre 2026

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
Del 1 de julio al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

2025 2026
Concepto No. de No. de

lmpaste Expedientes e Expedientes

IMPUESTOS
Impuesto sobre adquisicion de inmuebles 6,430 5 4,105 5
*Impuesto Predial 944 837 66 41,526 47
Rezago del Impuesto Predial 19,930 3 4,905 2
Total de Impuestos: 971,197 74 50,536 54

DERECHOS
Reposicién de Arbolado 483,925 7 112,050 4
Limpia y Recoleccién de Desechos 5,060 1 13,021 3
Senvicios de Vigilancia y Vial - - 5,866 1
Espectaculos y Eventos Publicos y Privados 21,157 6 22,875 3
Ocupacion Via Publica(Servicios) 102,641 2 172,938 3
Limpia Eventos Espectaculos Publicos 5,657 1 9,385 7
Permiso de no Estacionarse 40,305 20 39,236 17
Sefialamiento Permisc de no Estacionarse 3,892 2 1,408 1
Total de Derechos: 662,638 39 376,779 34

PRODUCTOS

Renta de Centro Cultural Plaza Fatima - - 30,000 1
Otros Ingresos Auditorio San Pedro ‘ 750 3 1,900 6
Acondicionamiento de Lotes 24,036 24 23,148 21
Renta Salén Revolucion i 756 1 - -
Renta Salén Revolucion V 972 3 1,296 4
Renta Salon Valle de Vasconcelos 324 1 - -
Proteccion Civil VoBo 9,617 3 18,316 8
Inhumaciones y Exhumaciones 42,306 32 49,690 31
Total de Productos: 78,760 67 125,350 68
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
Del 1 de julio al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

2025 2026
Concepto —_— No.de — No. de

Expedientes Expedientes

APROVECHAMIENTOS
Multas de Transito 1,147,560 916 683,216 512
Multas por Faltar Permiso de Construccion 2,694,998 113 10,016,237 111
Multas por Sanciones del lmpuésto Predial 1,683,737 70 1,403,260 61
Multas de Predial Modernizacion Catastral 197,769 99 233,614 100
Multa de Parquimetro 416,130 2,305 346,733 1,856
Multa por Derribo de Arbolado 695 1 171,742 11
Recargos Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles 1,655,051 35 1,771,836 17
Recargos Predial 3,588,643 823 3,209,527 743
Recargos por Modemizacién Catastral 80,880 99 88,479 100
Recargos Limpia y Recoleccion Desechos 2,077 2 23,677 5
Recargos Inscripcidn y Refrendos 10,552 7 6,468 6
Recargo de Documentos 417,994 14 19,227 6
Recargos 79,619 11 63,253 9
Gastos de Ejecucion - 1,607 1 - -
Intereses por financiamiento 85,752 6 2,710 2
Indemnizacién por Cheque Devuelto (20%) 32,839 8 30,409 5
Total de aprovechamientos: 11,995,902 4,510|° 18,070,389 3,544
Sumas totales:| 13,708,497 4,690 * 18,623,053 3,700
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2026

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones

Del 1 de enero al 30 de septiembre

(Cifras en Pesos)

ACUMULADO ENE -DIC | ACUMULADO ENE -SEP
2025 2026
No.de No. de
HiRake Expedientes Importe Expedientes
IMPUESTOS
Impuesto sobre adquisicién de inmuebles 24,319 15 10,121 11
Impuesto Predial 157,139,294 48,141 159,162,103 49,777
Rezago del Impuesto Predial ' 83,045 12 187,415 154
Diversién y Espectaculos Publicos 228,298 3 11,466 1
Total de Impuestos:| 157,474,956 48,171 159,371,105 49,943
DERECHOS
Reposicién de Arbolado 1,287,709 20 1,444,380 18
Limpia Eventos Espectaculos Ptblicos 19,234 3 9,385 2
Tramite de Pasaportes 315 1 - -
Inscripcion de Refrendos 15,840 1 - -
Limpia y Recoleccion de Desechos 49,111 28 67,810 28
Ocupacion Via Piblica(Servicios) 301,507 5 339,225 5
Examenes de Manejo 6,788 4 880 1
Licencia de Manejo 5,431 4 704 1
Refrendo de Alcohol 39,599 4 - -
|Senvicios de Vigilancia y Vial ) 136,221 3 96,429
Espectaculos y eventos Publicos y Privados 90,704 26 49,305 11
Evento en General ¢/ venta y consumo de alcohol 15,613 2 3,167 1
Constancia de No Afectacion de Areas Municipales 4,200 1 - -
Permiso de no Estacionarse 688,363 350 761,402 369
Sefialamiento para No Estacionarse 13,524 6 6,452 3
Total de Derechos: 2,674,158 458 2,779,139 443
PRODUCTOS
Renta de Auditorio 1,506,000 10 511,500 7
Renta de Centro Cultural Plaza Fatima 19,000 2 40,000 2
Otros Ingresos Auditorio San Pedro 1,050 4 15,100 7
Renta Lote de Panteon Municipal 41,085 37 - -
Inhumaciones y Exhumaciones 159,617 113 142,545 89
Acondicionamiento de Lotes 70,300 70 66,624 61
Renta Salén Lucio Blanco - - 162 1
Renta Saldn Revolucion I 6,794 6 756 1
Renta Salon Revolucién 310 2 - - ii
Renta Salén Revolucion V 4,050 11 4,644 13
Renta Salén Valle de Vasconcelos 972 972 3
Renta Salén Valle de Mirador 310 310 1
Renta Salén Pro-Vivienda Popular - - 372 1
Ligas Deportivas 4,320 1 - -
Centro Deportivo FUD 10,800 1 - -
Patrocinio Desfile Navidefio 80,000 1 - -
Proteccién Civil Vo.Bo. 40,164 g 33,393 8
Renta de Carros Alegoricos 600,000 1 - -
Total de Productos: 1,944,772 271 816,377 194
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
Del 1 de enero al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

ACUMULADOENE -DIC | ACUMULADO ENE - SEP
2025 2026
Concepto
T No.de — No. de
Expedientes Expedientes
APROVECHAMIENTOS
Multas de Transito 4228477 3,211 3,152,890 2,599
Multas por Faltar Permiso de Construccion 11,464,365 320 24,531,915 344
Multas de Comercio y Similares - - 5,892 2
Multas Ecologia 71,844 4 - -
Multas por Sanciones del Impuesto Predial 7,418,535 243 3,364,677 - 148
Multas de Predial Modernizacion Catastral 896,124 3390 672,098 262
Multa de Parquimetro 1,053,169 5,762 1,152,463 6,665
Multa Ruido Excesivo 4,838 3 3,205 2
Multa por Derribo de Arbolado 695 1 260,897 17
Recargos Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles 3,787,748 114 4,608,560 96
Recargos Predial 17,449,706 4,171 10,736,084 4,341
Recargos por Modernizacién Catastral 358,040 390 236,605 260
Recargos de Revision de Notas de ISAl 1.744 8 - -
Recargos Limpia y Recoleccion Desechos 13,487 14 82,091 17
Recargos Inscripcion y Refrendos 70,208 17 226,331 19
Recargo de Documentos 503,673 83 114,717 53
Recargos 4,220,624 33 5,724,165 34
Recargos Multa de Comercio y Similares - - 1,812 1
Recargos Diversién y Espectaculos - - 482 1
Gastos de Ejecucion Predial 1,607 1 - -
Gastos de Ejecucion - - 4,371 1
Programa de Autoconstruccion 16,179 7 1,886 3
Intereses por financiamiento 100,897 16 65,093 5
Indemnizacién por Cheque Devuelto (20%) 704,074 67 586,646 37
Total de aprovechamientos: 52,366,029 14,855 55,532,881 14,907
Sumas totales:| 214,459,916 | 63,755 | 218,499,502 | 65,487
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Tercer Trimestre 2026

Saldos de Cuentas por Cobrar

al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

Conceptos Saldo
I-IMPUESTOS
Predial 2025 y Rezago 708,785,743
Convenios de .S.A.L 10,011,100
Total Impuestos 718,796,843
II-DERECHOS
Revalidacion de Anuencia 12,256,817
Permiso de no Estacionarse 1,621,079
Limpia y Recoleccion de Desechos 16,267,810
Ocupacidn de la Via Publica -
Total Derechos 30,145,706
IV- PRODUCTOS
Conv. Venta de Terrenos Municipales 383,894
Conv. Venta Terrenos Canteras 392,559
Total Productos 776,453
V- APROVECHAMIENTOS
Multas de Transito 259,514 402
Multas de Comercio 113,314
Total Aprovechamientos 259,627,716
OTROS CONCEPTOS
Cheques Devueltos 148,276
Indemnizacién de Cheques Devueltos 28,655
Total Otros Conceptos 177981

Total

1,009,524,649




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Fondo de Aportaciones del Ramo 33
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios
al 30 de septiembre de 2026
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera

Tercer

Trimestre 2026

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

B By

al 30 de septiembre de 2026

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALEQIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS
Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
INFORME DE PROYECTOS Y ACCIONES REALIZADAS
MUNICIPIO DF SAN PEDRD GARZA GARCIA, N.L

0144 Enerp al 30 de Septiembre 2026

Monto totat de recursos asignados al Runicipie:

145,144,32800 {Total destinado para ¢f pago de deuda: 008
Manto de os recurses ministrados 3t Munlelplo: 132,858,246 .03
Hanto total db rendimisntos: 1LI80,179.81
Konte fotsl de tecursos ejercidos on of Runiclplo: 78,862,156.42
Konto fotal de recursos por reintegrar; B
Honto Jotal de recursos por ejercer 36,286,081.57
WETAS .
’ MONTOTOTAL -1 MONTO YOTAL MINISTRADO EJERCIDO HISTRADO EJERCIDO
) i1 R J
e APROBADO | MNISTRADO | MONTO EJERCIDO PAGO DE PAGO DE
PAGO ACAPITAL | PAGO A CAPITAL INTERESES IHTERESES

MANTENINIENTO OF SAMARAS
"‘_‘NT“ WIENTO DE CAMARAS DE #3495,654.93 80,727,024.04 0,727 028.04 - »
SEGURIDY,

BGutbane
DE PROFE
BISTITUOION

NIO DE LAS INBTANCIAS
AUZECKON DE LAS
S POLICIALES

23,560.000,00

195321869

CERTRD OF ADIESTRANENTC DEL
COLEGIO DE DESARROLLO Y
ESTRATEGIA POLICIAL

5801,000.00

4,3580,750.00

NEUMOS PARA RAYIAENTACION Y
RECARPETEC

32,343,663.07

24387, 742,30

18,135,137.38

SUKA

145,144,328.00

108,858,246,03

74,862,156.42

T
Lie-30se{Uis bAVID KURI
Secratario de Seguridad Publica

12 DE OCTUBRE DE 20286
Facha de publicacidn

71



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

ZERA - JHIF

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal
al 30 de septiembre de 2026
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

En cumplimiento a las Normas para establecer la estructura de informacion del formato del ejercicio y
destino de gasto federalizado y reintegros, de conformidad al articulo 81 de Ia Ley General de
Contabilidad Gubernamental se detalla la siguiente informacién:

Ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros
(Cifras en Pesos)

Programa o , : Reintegro Reintegro a
Destino de los Recursos Depositado | Devengado| Pagado s
Fondo ot d d . Rendimientos Capital
FAIS 2026 Infraestructura Social 1197433

Mantenimiento a Camaras, Equipamiento de Jas
Instancias de Profesionalizacicn de las Isfituciones

PO Polciales, Equipamiento del Colegioy Mat,

Pavimentacion y Recarpeteo.

108,858,246 78,862,156| 78,862,155
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2026

Avances del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027

(Se anexan Indicadores del Plan Municipal de Deéarrollo)
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Presentacién

El presente reporte tiene como finalidad presentar Indicadores del Plan Municipal de
Desarrollo 2024~ 2027 [ Reporte de avance 3er. Trimestre 2026 relativos al periodo
comprendido del 01 de enero de 2025 al 30 de septiembre de 2026. Se muestra su
comportamiento con respecto al cumplimiento de objetivos y metas estratégicas, asi
como las dreas de oportunidad que requieren atencion para fortalecer la eficacia y
eficiencia de resultados en la gestién municipal. ‘

El informe se organiza tomando en cuenta la estructura de los cuatro ejes del PMD y la
informacion contenida es proporcionada y validada por los titulares de las dependencias
y entidades que conforman la Administracién Pablica Municipal de San Pedro Garza

Garcia, conforme al marco normativo vigente.



1. Distribucién de indicadores por ejes del PMD

El Plan Municipal de Desarrollo 2024- 2027 (PMD) contiene 95 indicadores, los cuales
permiten dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan. La distribucién de los
indicadores por cada eje se detalla en la Tabla 1.

Tabla1Distribucién indicadores por eje del PMD.

San Pedro seguro y en paz. 24 25.26
San Pedro préspero e incluyente. 23 24.2]
San Pedro ordenado y sustentable. 25 26.32
San Pedro innovador y eficiente. 23 24.21

Total 95 100%




2. Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 con datos
acumulados del periodo del 01 de enero de 2025 al 30 de septiembre de
2026.

En el presente apartado se muestran los avances de los indicadores correspondientes al

3er. trimestre del afo 2026. reporte de indicadores se organiza en formato tabla
integrando los siguientes elementos.

10.

Eje: refiere el eje del Plan Municipal de Desarrollo al que pertenece cada indicador.

Nombre del indicador: se refiere a Ia expresion que identifica al indicador y que
manifiesta lo que se desea medir con él,

Unidad de medida: es la forma concreta en que se quiere expresar el resultado de
la medicién.

Sentido del indicador: se refiere al sentido que debe de tener el comportamiento

del indicador para medir su avance, ascendente o descendente.

Meta a septiembre 2027: es la expresién cuantitativa del valor objetivo a alcanzar
al mes de septiembre 2027 que corresponde al término de la gestion municipal.

Realizado de enero 2025 a septiembre 2027: es el avance acumulado al trimestre
respectivo, es decir el comprendido desde el inicio del mes de enero de 2025 dl
cierre del mes de marzo 2026,

Frecuencia: es la periodicidad establecida para la medicién y por tanto la
actualizacion del indicador.

Meta trimestral del afio actual (3er. Trimestre): es Ia expresion cuantitativa del
valor objetivo que se espera alcanzar al finalizar el segundo trimestre de 2026.

Realizado trimestral del afio actual (3er. Trimestre): es el avance reportado
alcanzado en el segundo trimestre.

Semaforizacion: para facilitar la interpretacion visual del comportamiento de
cada indicador se afiade un color conforme al seméforo con las equivalencias
descritas en la tabla 2.

3
% (Avance al trimestre)

= *100

(Meta trimestral)




 Amarrillo

<95% & 270

Tabla 2 Semaforizacién del avance trimestral.

NA

No aplica para el periodo

1. Avance trimestral: para conocer el avance de este trimestre de acuerdo a la

semaforizacion descrita en el punto anterior se resume el comportomlento por eje

en la tabla 3.

Eje 1. San
Pedro seguro

y en paz

24

Tabla 3 Avance trimestral por eje.

84.21%

0.00%

15.79%

Eje 2.San
Pedro
prospero e
incluyente

23

81.82%

18.18%

0.00%

Eje 3.San
Pedro
ordenadoy
sustentable

25

72.22%

16.67%

1.11%

Eje 4. San
Pedro
innovador y

eficiente

23

60.00%

20.00%

20.00%

Total

95

44

37

75.86%

12.07%

12.07%

12. Dependencia responsable: hace referencia a la dependencia que proporciona la

informacién del indicador por estar vinculado a la ejecucién de sus programas y

acciones o bien cuando se trata de un indicador externo por estar vinculado a sus

tareas institucionales.




Eje O1. San Pedro Seguro y en Paz

Eje 1. San Pedro

Reporte de avance al 3er. Trimestre 2026 [ Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo 2024~ 2027.

Tiempos promedio de arribo

Reducir tiempo de .

Secretaria de

seguroy en X Minutos Descendente . . Mensual Seguridad
(seguridad). arribo o 2 minutos. i
paz PUblica
Disminuir al final de
Eje . San Pedro | Variacién porcentual de la la administracién un 128% (4.4 Secretaria de
-1.28% (4.4 por
seguro y en tasa de delitos sexuales por Porcentaje | Descendente | 5% con respecto a la Mensual ) s Seguridad
mes
paz cada 100 mil habitantes* linea base. (Linea Publica
base: 4.46 por mes)
Disminuir al final de
Eje 1. San Pedro | Variacién porcentual de la la administraciénun |+ S Secretaria de
L . -86.8% (.09 por -1.28% (.67 por A
seguroy en tasa de homicidio doloso por Porcentaje | Descendente | 5% con respecto a la : ) S Mensual ) Seguridad
Mmes). e mes o
paz cada 100 mil habitantes.* linea base. (Lined B PUblica
base: .68 por mes) . :
o Disminuir al final de
. Variacién porcentual de la L » B i
Eje 1. San Pedro la administracidénun | e G Secretaria de
tasa de robo o transednte en . -55,03% (.64 por -1.28% (1.4l por | =461% (0.76 por )
seguroy en e . Porcentaje | Descendente | 5% con respecto a la i Mensual : e Seguridad
via pblica por cada 100 mil i i - mes) mes) _mes) .
paz . linea base. (Linea : : # Pablica
habitantes.*
base: 1.43 por mes)
7



Eje 1. San Pedro
f

Variacién porcentual de la

Disminuir al final de
la administraciéon un

-29.44% (219 -

-1.28% (3.07 por

39.2% (189 por

Secretaria de

seguroy en tasa de robo a negocio por Porcentaje | Descendente | 5% conrespectoala | e Mensual S Seguridad
) i ) . . _pormes) mes) mes) .
paz cada 100 mil habitantes.* linea base. (Linea : Plblica
base: 3.1 por mes)
_ Disminuir al final de
. ; Variacién porcentual de Ia s B - y Ha
Eje 1. San Pedro la administracién un : L b .| Secretaria de
¢ tasa de robo a casa ) -18.94% (2.04 -1.28% (2.49 por 0% (2.27 por )
seguroy en L . Porcentaje | Descendente | 5% con respecto ala L Mensual s . Seguridad
habitacién por cada 100 mil ) ) por mes) mes)  mes) .
paz . linea base. (Linea Lot i PUblica
habitantes.* :
base: 2.52 por mes)
Disminuir al final de
Eje 1. San Pedro | Variacién porcentuat de la la administraciénun - v L Secretaria de
. ~70.13%.(.22 por -1.28% (.75 por ~49.33% (.38 por )
seguroy en tasa de robo de vehiculo por Porcentaje | Descendente | 5% con respecto o la | 5 i Mensual £5) . ) almea Seguridad
mes : m i mes
paz cada 100 mil habitantes* linea base. (Linea o e Publica
base: .76 por mes)
Disminuir al final de
Eje 1. san Pedro | Variacién porcentual de la la administracién un st | secretaria de
' . o . ~.6% (23.46 por -128% (2331 por | 21.7% (28.75 por )
seguroy en tasa de violencia familiar por Porcentaje | Descendente | 5% con respecto a la : ') Mensual ) . s) i Seguridad
mes mes me
paz cada 100 mil habitantes.* linea base, (Linea et PUblica
base: 23.62 por mes)
Eje . San Pedro | Porcentaje de colonias con : . L Secretaria de
seguroy en reuniones de seguridad Porcentdje Ascendente Mantener 90%. ."100%»_ Mensual 90% 100% Seguridad
paz realizadas . PUblica




) Disminuir al final de
Eje 1. San Pedro | Variacién porcentual de la la administraciéon un 128% (404.46 Secretaria de
seguroy en tasa de accidentes viales por Porcentaje | Descendente | 5% conrespecto ala Mensual o )' Seguridad
or mes
paz cada 100 mil habitantes, linea base. (Linea P Pablica
base: 409.7 por mes)
Eje 1. Sdn Pedro Porcentaje de personas o las Mantener el nivel de e Secretaria de
seqguroy en que la policia municipal les Porcentaje Ascendente confianza en niveles - 93.13%. Trimestral 80% Seguridad
paz inspira confianza.* muy altos 80%. - Pablica
Eje 1. San Pedro . Secretaria de
Porcentaje de elementos con . Mantener o superar )
seguroy en n . . Porcentdje Ascendente 99.83% Anual NA NA Seguridad
Certificado Unico Policial. el 99%. o
paz PUblica
Eje 1. San Pedro B . Secretaria de
Ndmero de elementos activos L Aumentar a 680 .
seguroy en . Policias Ascendente ) ND Anual ND ND Seguridad
de policia (estado de fuerza). elementos activos. o
paz Publica
Eje 1. San Pedro 3 Secretaria de
Numero de cadetes Cadetes 150 nuevos i
seguroy en Ascendente B9 Anual NA NA Seguridad
graduados del IFPP graduados elementos. o
paz Publica
Mantener al 100% de
. los elementos
Porcentaje de elementos )
. capacitados en
; capacitados en i B
Eje 1. san Pedro . L Competencias Secretaria de
Competencias Bdsicas de la . L "
seguroy en X _ Porcentaje Ascendente Bésicas de la 100% Anual NA NA Seguridad
Funcién Policial y el curso de & . s
paz X L. Funcion Policial y el Pablica
Homologacién en Proximidad
curso de
Social R
Homologacién en
Proximidad Social.




Eje . San Pedro | NUmero de sesiones de Mantener un nimero Secretaria de
seguroy en rendicion de cuentas con Sesiones Ascendente de 52 sesiones al Mensual Seguridad
paz vecinos del municipio. anfo. PUblica
3 Mantener la
NUmero de programas, .
. R cantidad de
Eje 1. San Pedro | proyectos o acciones en Secretaria de
» . programcs, .
seguroy en prevencion social de la Programas Ascendente i Mensual 30 Seguridad
royectos o
paz violencia implementadas en el proy . Plblica
L acciones
municipio. )
implementadas. (37)
. . Mantener el nivel de
Eje 1. San Pedro | Porcentaje de personas que .. Secretaria de
. ; percepcion de . )
seguroy en se sienten seguras en el Porcentaje Ascendente . . 89.37% Trimestral 80% Seguridad
s seguridad en niveles i o
paz municipio.* : Publica
muy altos 80%.
. Nimero de camparias de Cumplimiento de B
Eje 1. San Pedro | | . . R . : Secretaria de
informacién en prevencién de _ ejecucion de 3 - .
seguroy en . . . . Campanas | Ascendente ~ 4 Mensual 3 Seguridad
la violencia y la delincuencia campanas de o
paz i _ .. Publica
difundidas. prevencion,
Eje 1. San Pedro | Porcentaje de poblacién del Cumplimiento del e Secretaria de
seguroy en municipio alcanzada o través Porcentdje Ascendente 80% de intervencién . 100.00% Trimestral 7.5% Seguridad
paz de programas de prevencién. poblacional. : PUblica
) Porcentaje de personas que :
Eje 1. San Pedro L. Secretaria de
conocen actividades del . Incrementar ol 60% a i LR . i
seguroy en , . Porcentaje Ascendente X 57.96% Trimestral 55% Seguridad
gobierno para prevenir septiembre 2027, : i
paz . . ) X e PUblica
violencia o delincuencia.*
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; . Secretaria del
Eje 1. san Pedro | Porcentaje de casos resueltos Incrementar la 5 bl
epublicano
seguroy en mediante métodos Porcentaje Ascendente cobertura al 100% 100% Anual NA NA M i e
. untamien
paz alternativos para el afo 2027. ¥
o
Reducir los B
incidentes e
. Porcentaje de reduccién de relacionados con o Secretaria del
Eje I. San Pedro | = . . - .
incidentes relacionados con . emergencias en el ok . Republicano
seguroy en . Porcentaje | Descendente Mensual - ~-30% 1532:67%" .
emergencidas y desastres en el hogar en un 30% Ayuntamient
az
R hogar. para el afio 2027 con o
respecto a la linea
base. -
Reducir el tiempo : o : .
. i ; } Bonior | Secretaria del
Eje 1. San Pedro _ i . promedio de : ; s TR .
Tiempos promedio de arribo ’ : S Republicano
seguroy en L Minutos Descendente respuesta a menos 2883 Mensual 10 . 8.83 o X
(Proteccién Civil) . Gl . S | Ayuntamient
paz de 10 minutos para o
o
el ano 2027.

i il RS A

i6n de evaluaciones y mediciones externas.

; ) / A i
1. Los indicadores marcados con un asterisco (*) son obtenidos con informac

2. Aquellos indicadores marcados con "NA" estan calendarizados para meses posteriores ol tercer trimestre 2026,
3. La variaciéon porcentual de las tasas de incidencia delictiva se calculan con el promedio mensual de la tasa por cada 100 mil habitantes de enero 2025 a agosto 2026 para el acumulado del

4

trienio y con el promedio mensual de julio a agosto 2026 para el avance de este trimestre, respecto al promedio mensual de la tasa por cada 100 mil habitantes entre enero y septiembre de 2024,
4. La variacion porcentual de las tasas de incidencia vial se calcula con el promedio mensual de la tasa por cada 100 mil habitantes de enero 2025 a septiembre 2026 para el acumulado del trienio
y con el promedio mensual de julio a septiembre 2026 para el avance de este trimestre, respecto al promedio mensual de la tasa por cada 100 mil habitantes entre enero y agosto de 2024.

5. Elindicador "Nimero de elementos activos de policia (estado de fuerza)", marcado como "ND",es considerado dato de reserva, con base al acuerdo de reserva de informacién.

8. El avance acumulado del trienio en los indicadores: Nimero de sesiones de rendicion de cuentas con vecinos del municipio y Nimero de programas, proyectos o acciones en prevencion social

de la violencia implementadas en el municipio se modificé por el promedio anual para que el valor sea consistente con la meta.

11



Eje 2. San Pedro

Namero de personas

afiliadas a servicios

Asegurar que al

menos 300
personas estén

Secretaria de

prospero e L . Personas Ascendente G 2,551 Anual NA NA Desarrollo Social
. meédicos ofrecidos por el afiliadas al . .
incluyente L ’ y Calidad de Vida
municipio de San Pedro trimestre 3 600 a
lat administracién.
Totdl de personas
: atendidas en brigadas, ruta .
Eje 2. San Pedro X Secretaria de
de la salud, unidad de 800 personas al i
préspero e e . Personus Ascendente 14,416 Anual NA NA Desarrollo Social
. consulta mévil y asistentes : mes. K i
incluyente . y Calidad de Vida
a platicas de salud
preventiva.
Eje 2. San Pedro . Secretaria de
. Tasa de mortalidad Mantener una R .
préspero e X i Tasd Descendente 4.1 Quinquenal NA NA Desarrollo Social
. infantil.* tasa menor al 5%. . i
incluyente y Calidad de Vida
Eje 2. San Pedro | Porcentdje de cobertura de Tl A8 Secretaria de
préspero e mantenimiento a escuelas Porcentaje Ascendente " ) [ 100% Anual NA NA Desarrollo Social
) scuelas.
incluyente del municipio. y Calidad de Vvida
Eje 2. San Pedro ) Mantener un Secretaria de
j Carencia por rezago . ) ) .
prospero e —— Porcentdje Descendente porcentaje 4% Quinquenal NA NA Desarrollo Social
educativo.*
incluyente menor al 5%, y Calidad de Vida
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Eje 2. San Pedro

Porcentaje de alumnos que
se graddan en programa

100% asegura que
toda persona que

Secretaria de

préspero e . Porcentaje Ascendente e . - 89.33% Anual NA NA Desarrollo Social
i de preparatoria para siga intentando . .
incluyente ) y Calidad de Vida
adultos se gradue.
Eje 2. San Pedro | NUmero de becas Secretaria de
B ) 750 becas
prospero e otorgadas a estudiantes en Becas Ascendente | 1,032 Anual NA NA Desarrollo Social
. anuales.
incluyente situacion de vulnerabilidad ; y Calidad de Vida
< NGmero de asistentes a
Eje 2. San Pedro i Lo )
) eventos culturales ; 10% mds para el - ) oo Secretaria de
préspero e . . Asistentes Ascendente 881,784 Mensual 113,858 147,474
) organizcdos por el gobierno 2027, : Cultura
incluyente L
del municipio.
Eje 2. San Pedro Namero de asistentes a . : .
. . 10% mads para el ! Secretaria de
préspero e talleres y cursos en casa de Asistentes Ascendente Mensual 2,350 1,662
X e 2027. Cultura
incluyente cultura del municipio.
. NUmero de adultos Direccion para el
Eje 2. San Pedro .
. mayores que participan en Adultos 5,500 adultos Desarrollo
prospero e - i Ascendente B Mensual 1,326 3967
incl i actividades recreativas del Mayores mcyores por ano. : Integral de la
incluyente :
4 gobierno del municipio. Familia
Eje 2. San Pedro Promedio mensual de . L Secretaria de
4 ; : ” 5,000 usuarios Gl i
préspero e usuarios atendidos a través Personas Ascendente , 5,562 Mensual 4,000 Desarrollo Social
mensuales. :
incluyente de los centros deportivos y Calidad de Vida
Eje 2. San Pedro Secretaria de
e 5 Eventos enfocados en el Hacer 30 eventos i
prospero e : . Eventos Ascendente _ 38 Anual NA NA Desarrollo Social
e deporte inclusivo al afo. K .
incluyente y Calidad de Vida
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Eje 2. San Pedro

Tasa de distribucion por
género de la poblacidn
beneficiada por programas

Secretaria de

prospero e . . Porcentaje Ascendente 50% 46.52% Anual NA NA Desarrollo Social
) y servicios de la Secretaria : :
incluyente . y Calidad de Vida
de Desarrollo Social y
Calidad de Vida.
Namero de mujeres " X .
B . Direccion para el
Eje 2. San Pedro impactadas por . ;
) L R . Capacitar a 240 . Desarrollo
préspero e actividades del gobierno Mujeres Ascendente . 3,460 Semestral 30 1,932
) . o, mujeres. : Integral de la
incluyente municipal en materia de -
; s Familia
¢ igualdad de género
i . . Direccion para el
Eje 2. San Pedro | Porcentaje de atencién a
. R ) » i Mantener un & Desarrollo
préspero e casos de violencia familiar Porcentaje Ascendente 100% Mensual 100%
. i 100%. Integral de la
incluyente y de género. o
Familia
Incrementar el
porcentaje de
jovenes que
mejoran sus
Porcentaje de jévenes que competencias y
Eje 2. San Pedro | reportan un mayor impacto condiciones de e Instituto
préspero e en su desarrollo integral Porcentaje Ascendente vida tras - 7.06% Mensual 0.30% Municipal de la
incluyente tras participar en participar en los o L Juventud

actividades de INJUVE,

programas y
servicios del
instituto a 10%
(3,500 jovenes)
del total de

14




municipio para el

Eje 2. San Pedro
préspero e
incluyente

Porcentaje de atencién a
personas adultas mayores
en situacion de
vulnerabilidad.

Porcentaje

Ascendente

Trimestral

100%

Direccién para el
Desarrollo
integral de la
Familia

Eje 2. San Pedro
préspero e
incluyente

Porcentaje de poblacion en
pobreza moderada.*

Porcentaje

Descendente

Quinquenal

NA

Secretaria de
Desarrollo Social
y Calidad de Vida

Eje 2. San Pedro
préspero e
incluyente

Porcentaje de viviendas que
solicitan la regularizacion
de predios en las colonias
de atencién prioritaria

Porcentdje

Ascendente

detectadas hasta

avanzar en un

Anual

NA

Secretaria de
Desarrollo Social
y Calidad de Vida

Eje 2. San Pedro
préspero e
incluyente

Porcentaje de atencién o
necesidades de los vecinos
en colonias de atencién
prioritaria.

Porcentaje

Ascendente

Atender el 100%
de los reportes o

identificadas por
los vecinos de las

Trimestral

90%

Secretaria de
Desarrollo Social
y Calidad de Vida

Eje 2. San Pedro
préspero e
incluyente

Cantidad de servicios
ofrecidos en espacios de la

Servicios

Ascendente

Pasardn de un

catdlogo de 34

Mensual

50

Secretaria de
Desarrollo Social
y Calidad de Vida

.

15



Secretaria de Desarrollo
Social.

servicios a 50 en
los espacios.

Eje 2. San Pedro

Tasa de variacion
porcentual anual de

Reduccion del
10% de las
denuncias por

Instituto

feria.

préspero e denuncias por violencia Porcentaje Descendente . . N -20.37% Anual NA NA Municipal de la
X = . violencia familiar -
incluyente familiar de las colonias ) Familia

X ; de las colonias

intervenidas. 5 )

intervenidas.
) Mantener un 3
Eje 2. San Pedro i o » . R Secretaria de
/ Promedio de participacion Participante promedio de 50 : .

prospero e ) Ascendente i 42 Trimestral 50 42 Desarrollo Social
. en ferias de empleo s asistentes por ) .
incluyente y Calidad de Vida

consistente con la meta.

1. Los-indicadores marcados con un asterisco (*) son obtenidos con informacion de evaluaciones y mediciones externas.
2. Aquellos indicadores marcados con "NA” estan calendarizados para meses posteriores al tercer trimestre 2026.
3. El avance trienal de los indicadores Namero de adultos mayores que participan en actividades recrectivas del gobierno del municipio, se cambié al promedio anual para que el valor fuera

16



o Ordenado y Sustentab

sustentable

mixto del suelo

planificadas.

Eje 3. San [ L
. Avance en la institucionalizacién Implementar al menos
edro : :
d . de la planeacion y gestién Porcentaje Ascendente el 85% de las lineas de 40% Trimestral 40% IMPLANG
ordenado
4 urbana del municipio accién. ' .
sustentable
Eje 3. San 2
i o Mdantener un ! Secretaria de
Pedro Porcentaje de cumplimiento de . L. ' .
. ) Porcentaje Ascendente porcentaje igual o 94% Trimestral 95% 91.25% Desarrollo Urbano
ordenadoy | inspecciones. .
mayor al 90%. y Movilidad
sustentable
Lograr que 70% de los A
Eje 3. San ) . L espacios publicos . 3
Porcentdje de espacios publicos v s £ Secretaria de
Pedro . . evaluados sean :
adaptados con infraestructura Porcentaje Ascendente 67.00% Semestral 67% N% Infraestructura y
ordenado y . ) X adaptados con : L
inclusiva y accesible ) ) Obras Publicas
sustentable infraestructura
inclusiva y accesible.
Eje 3. San Porcentaje de implementacion . .
i . Implementar el 100% . Secretaria del
Pedro de acciones para la resiliencia . . . 5
) Porcentaje Ascendente de las acciones Mensual 100% 100% Republicano
ordenado y urbana frente a riesgos ‘ . s | ,
. estratégicas. L Ayuntamiento
sustentable | climdticos y desastres naturales. :
Eje 3. San Porcentaje de implementacién )
. Implementar el 100% ) Secretaria de
Pedro de planes y politicas para la R .
L Porcentaje Ascendente de las acciones 100% Anual NA NA Desarrollo Urbano
ordenado y densificacion urbana y el uso -
y Movilidad
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Eje 3. San Progreso en la actualizacion del
Pedro Plan de Desarrollo Urbano .
. Porcentaje Ascendente Meta 50 %. 33% Anual NA NA IMPLANG
ordenado y Municipal con un nuevo
sustentable | horizonte de planeacién.
Eje 3..5an Tasa de variacién del tiempo .
X . s e Secretaria de
Pedro requerido en los tramites y . . i
- 3 Porcentaje | Descendente Reducir en un 10%. -53.33% Mensual -5% =-53.33% Desarrollo Urbano
ordenadoy | servicios de la Secretaria de z : s o
y Movilidad
sustentable | Desarrollo Urbano
Eje 3. San . . o
Bl Porcentaje de implementacién Secretarfa de
edr
denad del Plan Integral de Emisiones Porcentaje Ascendente 100% 41% Anual NA NA Desarrollo Urbano
ordenado
g Atmosféricas Municipales. y Movilidad
sustentable
Eje 3. San o
¥ . Secretaria de
Pedro Indice de Promocion de ) Implementar el 100%
. . Porcentaje Ascendente 100% Anual NA NA Desarrollo Urbano
ordenadoy | Movilidad Sostenible (IPMS). de los proyectos. "
y Movilidad
sustentable
Ejé 3.8an . . i B
A Porcentaje de implementacién Secretaria de
edro
— del Plan Integral de Movilidad Porcentaje Ascendente Meta 100 %. 30% Anual NA NA Desarrollo Urbano
ordenado
! Multimodal. y Movilidad
sustentable
Eje 3.,5an Secretaria de
Pedro Namero de kildometros de ) 25 km para Infraestructura y
- R i . Kildbmetros Ascendente . Semestral 14.71 o
orderiado y infraestructura ciclista existente septiembre 2027. Obras Publicas,
sustentable Secretaria de

18



Desarrollo Urbano
y Movilidad

NOmero de residentes

Capacitar al menos
300 residentes en
temas de
sostenibilidad, manejo

Secretaria de

Eje 3. San .
; capacitados en temas de : - i
Pedrp 5w . i de residuos, : Servicios Plblicos
sostenibilidad y convivencia con Personas Ascendente . . Mensual 24 536 o
ordenado y ) convivencia : Yy Mantenimiento
fauna silvestre en talleres y .
sustentable ) . responsable con de la Ciudad
» campanas educativas. y
fauna silvestre y
conservacion
ambiental.
: Secretaria de
: Servicios PUblicos
Eje 3. san y Mantenimiento
Pedro Plantacién de arboles nativos en p 2400 para septiembre L E de la Ciudad, San
o Arboles Ascendente 21747 Mensual 90 271
ordenado y el municipio. de 2027 o S Pedro Parques y
sustentable Secretaria de
Infraestructura y
Obras Publicas
Eje 3. San . X . Secretaria de
Porcentaje de residuos sélidos Incrementar la L o
Pedro . » Servicios Publicos
separados, recuperados, Porcentaje Ascendente proporciéon al 3% para 1.43% Anual NA NA .
ordenado y : Yy Mantenimiento

sustentable

transformados o reutilizados.

septiembre de 2027.

de la Ciudad
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Reducir en un 30% los

Eje 3. San i )
Reduccién del porcentaje de L : Secretaria del
Pedro L X . incidentes de fauna 2 B X
incidentes relacionados con Porcentaje | Descendente ) -13% Mensual ~10% 1. Republicano
ordenado y ’ silvestre en zonas i
fauna silvestre. Ayuntamiento
sustentable urbanas.
. Los parques y jardines cuentan
Eje 3. San . )
con suficientes érboles y e
Pedro i . . Mantener o superar L S
vegetacion en el suelo bien Porcentaje Ascendente 93.60% Anual 88.50% 83.60% San Pedro Parques
ordenacdo y i o 88.5%. i : :
cuidada (pasto, jardines, i
sustentable
plantas).*
Eje 3. San X 3 .
Pod Porcentaje de dreas verdes Meta para septiembre
edro
i d urbanas mejoradas y Porcentaje Ascendente 2027 mantener o 91.86% Anual NA NA San Pedro Parques
ordenado
e conservadas. superar el 43%.
sustentable
Eje 3. San Porcentaje de adopciones 50% del total de
Pedro responsables respecto al total . animales disponibles | ) Instituto de
. ) i Porcentaje Ascendente . ©.+36.56% Trimestral 35% 29.22% i .
ordenado y de animales disponibles para para adopcién para el Hi Bienestar Animal
sustentable | adopcion. ano 2027.
Eje 3. San . Alcanzar el 100% de la Secretaria de
Porcentdje de avance en el - : e . s
Pedro o . meta de bacheo al Ao v s S Servicios Pablicos
programa de mantenimiento de | Porcentaje Ascendente . ) 100.00% Mensual 95% 100.00% « L
ordenado y - término del periodo : - . y Mantenimiento
pavimentos b e ,
sustentable anual. W de la Ciudad
Eje 3. San . . Secretaria de
. . Reducir el tiempo de . o
Pedro Tiempo promedio para atender » - Servicios PUblicos
Horas Descendente atencidén o 240 horas 361.29 Mensual 328 361.29 L
ordenado y reportes de baches. Yy Mantenimiento

sustentable

de reporte de un

de la Ciudad
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bache para el ario
2027.

Porcentaje de poblacion de 18

Secretaria de

Eje 3. San i . i
y ) . . Reducir el porcentaje . L L s
Pedro anos y mas que identifica el N iy . ! W Servicios Publicos
e s » Porcentaje | Descendente al 32% para 21.44% Trimestral 32% L 2144% o
ordenado y alumbrado pablico insuficiente . e L y Mantenimiento
. septiembre de 2027. ' - .
sustentable | como problemdética urbana.* de la Ciudad
5 Porcentdje de poblacion de 18
Eje 3. San N ) . Mantener el Secretaria de
anos y mas que identifica la . . . .
Pedro L X . . porcentaje menor al : ) Servicios Publicos
ineficiencia en el servicio de Porcentaje | Descendente X 4.81% Trimestral 7% 4.81% L
ordenado y L i 6.5% para septiembre y Mantenimiento
limpia y recoleccion de basura i
sustentable L de 2027. de la Ciudad
como problemética urbana*
Eje 3. San Porcentaje de poblacién de 18 Secretaria de
Pedro afios y mds que identifica los ) 60% para septiembre . ) . Servicios Publicos
; Porcentaje | Descendente Trimestral 60% 35.30% .
ordenado y baches en calles y avenidas de 2027. y Mantenimiento
sustentable | como problematica urbana* de la Ciudad
Mantener o
incrementar el
) ) » porcentaje al 93.9% R
Eje 3. san Porcentaje de poblacion que . Secretaria de
. para septiembre de L. o
Pedro considera que los parques y . Servicios PUblicos
L R ) Porcentaje Ascendente 2027, asegurando la Anual 94% o
ordenado y jardines del municipio estén en y Mantenimiento

sustentable

buen estado.*

mejora continua en el
mantenimiento y
rehabilitacion de
espacios publicos.

de la Ciudad
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Secretaria de

Eje 3..5an s e : .

Pedro Porcentdje de reducciéon en i Reducir los reportes en ' : Servicios PUblicos
L Porcentaje | Descendente =15.13% - Mensual -30% =14.13% L
ordenadoy fallas del alumbrado pablico. un 35% para 2027. i Yy Mantenimiento

sustentable de la Ciudad

5 i i

1. Los indicadores marcados con un asterisco (*) son obtenidos con informacién de evaluaciones y mediciones externas.
2. Aquellos indicadores marcados con "NA" estan calendarizados para meses posteriores al tercer trimestre 2026.
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Eje 4. San Pedro | Porcentaje de atencién o Secretaria del
Innqy‘cdor y asesorias juridicas gratuitas Porcentdje Ascendente 100% 100% Anual NA NA Republicano
eficiente y patrimoniales. Ayuntamiento
Eje 4. San Pedro | Tasa de variacién del indice 5
: o N ) Mantener o X Secretaria
innovador y de Competitividad Municipal Porcentaje Ascendente NA Trienal NA NA

. B superar el 70.2, General
eficiente de Nuevo Ledn.
Eje 4. San Pedro B Secretaria de
. Monto de recuperacion de Millones de Meta 2027 .
innovador y . Ascendente 143 Mensual 99 114.99 Finanzas y

. cartera vencida. pesos $120,000,000.00 B
eficiente Tesoreria
Eje 4. San Pedro | Porcentaje de deuda pUblica e Secretaria de
innovadory y obligaciones sobre Porcentaje Descendente <5% cada afo. 0.20% Mensual 0.06% 0.06% i Finanzas y
eficiente Ingresos de Libre Disposicion. . Tesoreria
Eje 4. San Pedro | Porcentaje de gasto Secretaria de
innovadory corriente sobre ingresos de Porcentaje Descendente £80% cada ano. 83.50% Mensual 77.5% 81:30% Finanzas y
eficiente libre disposicién. Tesoreria
Eje 4. San Pedro i Enero o i Secretaria de
) Monto recaudado por pago Millones de ) .
innovador y . Ascendente Septiembre 2027 1087 Mensual 1048 1071 Finanzasy

. del Impuesto Predial. pesos : p
eficiente $1,115,000.00 : Tesoreria
Eje 4. San Pedro | Porcentaje del gasto Secretaria de
. JF Mantenerse en i
innoviador y corriente respecto al gasto Porcentaje Descendente - 63.13% Mensual 60.3% Finanzas y
eficiente total. v Tesoreria
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Eje 4. San Pedro

Porcentaje de avance de la

Incrementar un
70% en 2027,
estableciendo las

Secretaria del

innovador y Estrategia Nacional de Porcentaje Ascendente . 25.0% Anual NA NA Republicano
. . . herramientas en .
eficiente Mejora Regulatoria. . Ayuntamiento
mejora
regulatoria.
Eje 4. sanPedro | Porcentdje de los tramites Incrementar.al Secretaria del
innovadory digitalizados de punta a Porcentaje Ascendente 50% o septiembre 8.8% Anual NA NA Republicano
eficiente punta.: 2027. Ayuntamiento
Capacitar ol 95%
del personal .
) . . Secretaria de
Eje 4. San Pedro | Porcentdje de personal activo en las . B
. . ) . . i Administracién e
innovador y capacitado en dreas criticas Porcentaje Ascendente areas criticas de 100.0% Anual NA NA - )
nteligencica
eficiente de desempenio. desemperio al g X
Artificial
menos cada 6
meses.
Asegurar que al
menos el 85% de
los nuevos
. o . o servidores Secretaria de
Eje 4. San Pedro | indice de servidores publicos L . : . L
. L . . pUblicos reciban : o Administracion e
innovador y con capadacitaciéon de Porcentaje Ascendente L 84.70% Semestral 85% 77.22% . .
. i . capacitacién de : Inteligencia
eficiente induccion. .
Artificial

induccién, dentro
de los primeros
45 dias de
ingreso.
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Eje 4.San Pedro | Porcentaje de actualizacién Incrementar al Secretaria del
innovador y a los Reglamentos Porcentaje Ascendente 50% a septiembre 4% Anual NA NA Republicano
eficiente (armonizacion). 2027. Ayuntamiento
90% de
. cumplimiento de Secretaria de
Eje 4. San Pedro . o .
. Cumplimiento del Plan Anual . proyectos y Administracién e
innovador y : Porcentaje Ascendente . 45.2% Mensual 60% 45.2% . .
- de Compras ejecutados vs ; Inteligencia
eficiente o
proyectos Artificial
presupuestados.
i g L » Secretaria de
Eje 4. San Pedro | Iindice de Atencién de g . .
. o ) 90% para ; Administracion e
innovador y incidentes en Software y Porcentaje Ascendente K 1% Mensual 90% 89% ) ;
_ septiembre 2027. G Inteligencia
eficiente redes o
: Artificial
i . X . Secretaria de
Eje 4. San Pedro | Nivel de satisfaccién de los - D
. X o, . . Meta 100% para Administracién e
innovador y servidores pUblicos (sentico Porcentaje Ascendente y 97% Anual NA NA . i
. . septiembre 2027. Inteligencia
eficiente de pertenencia). s
Artificial
. Secretaria de
Eje 4. San Pedro R . . »
N Porcentdje de retenciéon de 5 Meta 4% para Administracién e
innovadory i L Porcentaje Ascendente R 2.38% Anual NA NA . .
. servidores plblicos. septiembre 2027. Inteligencia
eficiente o
Artificial
. ' Tiempos de respuesta en M- A R Secretaria de
Eje 4. San Pedro . Meta 600 min L. L
) mantenimiento de ) . : Administracién e
innovadory . R Minutos Descendente para septiembre Trimestral 600 600 . .
. necesidades del gobierno Inteligencia
eficiente . 2027. Co.
municipal. Artificial
25



Mantener o

Secretaria de
Participacion

innovadory
eficiente

lineamientos administrativos

Eje 4. San Pedro
; . - - gk superar el .21 .
innovador y Indice de participacion. Indice Ascendente : NA Bienal NA i
o (incremento de Ciudadanay
eficiente .
5% ). Gobierno Abierto
Creacion de 19
comités
ciudadanos
especializados en
temas de
importancia
plblica .
. Secretaria de
Eje 4. San Pedro R . o conformado por . .
. NUmero de comités Comités X . Participacién
innovador y . N X Ascendente ciudadanos con Trimestral 18 .
. ciudadanos realizados. ciudadanos i ¢ Ciudadanay
eficiente experiencia en el . ;
Gobierno Abierto
tema. Se busca
lograr una
sinergia
gobierno-ciudad
ano para una
mejor toma de
decisiones.
. Porcentaje de observaciones )
Eje 4. San Pedro ) Secretaria de la
. generadas por el érgano de . B
innovador y ! e ) Porcentaje Ascendente Meta 2027 100%. 100.00% Anual NA Contraloria y
. fiscalizacién superior ;
eficiente X Transparencia
atendidas.
Eje 4. San Pedro . Secretaria de Il
Porcentaje de manuales y ! R ’
Porcentaje Ascendente Meta 2027 100%. 100.00% Anual NA Contraloriay

Transparencia
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con capacitacién a

involucrados.

Eje 4. San Pedro

Porcentaje de cumplimiento
de los aspectos susceptibles

Secretaria de la

innovadory . i Porcentaje Ascendente Meta 2027 90%. 100.00% Anual NA NA Contraloria y
L. de mejora derivados de las )
eficiente ) Transparencia

evaluaciones de desempefio
Eje 4. San Pedro . Secretaria de la
) Porcentaje de Contralores i .
innovador y . ) Porcentaje Ascendente Meta 2027 100%. 83.33% Anual NA NA Contraloria y
. Sociales Activos. :
eficiente Transparencia

1. Aquellos indicadores marcados con "NA" estén calendarizados para meses posteriores al tercer trimestre 2026.
2. Los indicadores de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas muestran el valor acumulado del ario.
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Sandova) Santillana S.C.

PERITANNDIS D InOe
CUNTADORES PUBLICOS

Opinion del Auditor Independiente

AIR. Ayuntamiento del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

Opinién .

Hemos auditado los estados financieros del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn (la
entidad), que comprenden el estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2026 y 2025, y el
estado de actividades, el estado de variaciones en la hacienda plblica, el estado de flujos de efectivo
y el estado de cambios en Ia situacion financiera, el estado analiticos del activo y el estado analitico
de la deuda y otros pasivos, correspondiente al periodo del 1° de enero al 30 de septiembre del 2026
y 2025 , asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en la Nota 4 a los estados financieros que se acompafian y que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubsrnamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de

Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle

en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro

informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del

Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son /0/\
aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las

demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica

Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 4 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubemamentales a que esté sujeta Ja
entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica; consecuentemente, éstos pueden
no ser apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Ave. Vasconcelos 150 Int. 10 = Edificio 02 Mezanine * Col. Del Valle
1 San Pedro Garza Garcia N.L. « C.P 66220 « Tel. 8262.8153
www.sandovalsantillana.com



Sandoval Santillana S.C.
CONTADORES PUBLICOS

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre

los estados financieros

i

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en Ia Ley General
de Contabilidad Gubemnamental que se describen en la Nota 4 a dichos estados financieros, y del
control interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobiemno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su

conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de

auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es

una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de

Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse

a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los &/Qg
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos

nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a €sos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control intemo.

A\L;. Vasconcelos 150 Int. 10 « Edificio 02 Mezanine » Col. Del Valle
San Pedro Garza Garcia N.L. « C.P 66220 « Tel. 8262.8153
www.sandovalsantillana.com



Sandoval Santillana S.C.

Rla Il
Lls

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

» Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser
una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditorfa y los hallazgos importantes de la
auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

19 dée octubre de 2026.

Ave. Vasconcelos 150 Int. 10 » Edificio 02 Mezanine * Col. Del Valle
3 San Pedro Garza Garcia N.L. « C.P 66220 « Tel. 8262.8153
www.sandovalsantillana.com



- Municipio de San Pedro Garza Gaccla, Nuevo Ledn
: . Estado de Situacidn Financiera . -
Al'30 de septlembre de 2026 y 2025

~ CONCEPTO

2026 i

 {Cifra en Posos)

~ CONCEPTO

2028

g : 2025 S 2025
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,495,250,448 1,089,167,036 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 388,258,288 360,870,456
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentss 76,412,075 50,562,255 Documentos por Pagar a Corto Plazo [} 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 192,409,136 138,026,747 Porci6n a Corto Plazo de Ja Deuda Publica a Largo Plazo 2,364,106 8,051,488
Inventarios [ 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 7,363,302 4,831,160
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 5,342,171 10,394,788
Oftros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plaza 0 0
Otros Pasivos a Corfo Plazo 1,189,437 826,865
Total de Activos Circulantes 1,764,071,659 2,177,758,037
Total de Pasivos Circulantes 404,517,305 386,074,758
Activo No Circulante Pasive No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 272,585,851 248,688,322 Cuentas por Pagar a Largo Plazo ] (o]
Derechos a Recibir Efsctivo o Equivalentes a Largo Plazo [¢] 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 o]
Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso 4,545 533,188 4,245776,812 Deuda Publica a Largo Plazo 4,488 2,361,052
Bienes Muebles 1,827,003,382 1,649,847,802 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos Infangibles 213,798,984 142,921,697 Fondos y Blenes de Terceros en Garantfa y/o en Administracién a Largo Plazo 0 o]
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acurnulada de Blenes -1,739,670,847 -1,629,500,177 Provisiones a Largo Plazo 427,428,708 441,157,744
Activos Diferidos 60,413,880 60,413,880
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Clreulantes 0 0 Tolal de Pasivos No Circulantes 427,433,207 443,618,786
Otros Activos no Circulantes 0 0
Total del Pasivo 831,950,512 828,593,554
Total de Activos No Circulantes 5,279,855,647 4,818,248,436
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activa 7,043,727,306 6,9986,004,473
Haclenda Pablica/Patrimonic Contribuido 8,369,421 8,369,421
Aportaciones 0 0
Donacionas de Capital 8,369,421 8,389,421
Actualizacion de la Hacienda Pdblica / Patrimonio 0 0
Hacienda Puhblica/Patrimonio Generado 6,203,407,373 5,158,041,498
Resultados def Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 830,505,265 1,146,248,304
Resultados de Ejercicios Anteriores 5,124,873,027 4,826,213,702
Revalios 60,871,309 60,971,308
Reservas 0 0
Rectificaci de Resultados de Ejercicios Antsriores 187,057,771 124,608,182
E: © Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimanio a [
Resultado por Posicién Monetaria 0 [}
0 o]

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Piblica/ Patrimenio

Total del Pasive y Haclenda Publica / Patrimonlo

6,211,776,794

7,043,727,308

6,166,410,819

6,996,004,473

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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arah Giacoman
nicial Sustituto

{ C.P. Rafael Serna Sanchez
Aecretario de Finanzas y Tesorerta
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iniciplo de San Pedro Garza Garcla, Nuev
_ Estadode Actividades

@ enarv al 30 de sepriembre de 202

. [Cifras en Pesos)

T

2025 0

Ly S
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Ja Gestién

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos
Productos

Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prastacién de Servicios

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Oismiguclén del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funclonamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transf ias, A Subsidios y Otras Ayudas
Transferericias intemas y Asignaciones al Secter Pablico
Transferencias al Resto del Sector Pablico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilacionas

T ias a Fid oy e Anslog
Transferencias a Ja Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

paci y Apor
Participaciones
Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
Intereses de Ja Deuda Piiblica

Comisiones de la Deuda Priblica

Gastos de Ja Deuda Piblica

Casto por Coberturas

Apoyas Financleros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

iones, Depreciaci , Dot , Ob 1a y Amortizaciones
Provisiones

Disminucion de Inventarios
Otros Gastos

Inversi6n Pablica

Inversion Publica no Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas
Resultados del Ejercicia {Ahorro/Desahorro)

P I , Aportaci , C L 1 Derivades de la Colaboracién Fiscal, Fandos Distintos de Aportaciones,
T g ySub ¥P y Jubifac

Participaciones, Ap i C ios, Incetivas Den de Ia Colab Fiscaly Fondos Distintos de Aportaciones

T ias, Asi ¥ Subvenciones, y P y

2,175,333,542
1,753,487,786
0

0

195,385,200
128,475,055
96,985,501

0

2,022,195,834

2,022,195,634
4]

504,149

4}
]

0
[
504,149

4,198,033,325

2,711,326,254
1,335,387,270
290,075,210

1,085,863,774

488,303,714
235,361,682
0

101,780
61,953,372
191,486,871
0

o oo

(===

324,732
324,732
0

[}
Q
4

159,221,557
159,221,657
0
0
[

7,751,803
7,751,803
3,367,528,060
830,505,265

2,063,574,581
1,656,022,878
0
0

135,588,493
180,163,273

91,798,936,
0

1,971,322,627

1.871,322,627

0

11,761,003
0
o

0

4]
11,761,003

4,046,858,210

2,269,297,238

1,232,937,037
255,826,972

780,533,229

450,405,945
222,140,263
0

0
46,801,718
181,463,967

0

o]

o o o o

775,521
775,521

o o o

122,988,956
122,988,855
0
0
0

56,942,247
56,942,247
2,900,409,906
1,146,248,304

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente corectas y son responsabilidad def emisor

Lic. Mauricip FArah Giacoman . C.P. Rafael Serna Sanchez
Presidentg Mfinicial Sustituto ecretario de Finanzas y Tesoreria
S
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‘Municipio.de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon

Estado da Variacion an la Haclenda Pubfica

Del 01 de enero al 30 de septlembre de 2026 y 2
{Cifras en Pesos) <

025 :

Haclenda

H'acté:) da

Exceso o

: e o - : Insuficiencia en la i
Concepto aeanaa Fublics Publlcal Publical Actuallzacion da iy
iR 'gon(ﬂb id Patri io Generado de | Patrimonio Generado del fa Haclenda
- * wen Ejercicios Anteriores Ejercicio Publica/
; : Patrimonlo

Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido Neto de 2028 8,369,421 8,369,421
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 8,369,421 8,369,421
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 0
Haclenda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2025 6,011,793,194 1,146,248,304 5,158,041,498
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,146,248,304 1,146,248,304
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,826,213,702 4,826,213,702
Revaltos 80,871,309 60,971,309
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 124,608,182 124,608,182
Exceso o insuficlencia en la Actuall de la Haclend: 0
Piblica / Patrimonlo Neto de 2026
Resultado por Posicién Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0
Haclenda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 8,369,421 5,011,793,184 1,146,248,304 6,166,410,919
Camblos en ja Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido de Neto

0 0
de 2026
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
\é::;;l:nes de la Haclenda Pablica / Patrimonio Generado Neto 296,869,326 263,293,450 45,365,875
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra) 830,505,265 830,505,265
Resultados ds Ejercicios Anteriores 298,659,325 -1,146,248,304 -847,588,979
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anterioras 62,449,589 62,443,589
Camblos en el Exceso o insuf Ia en la Actuall on de la 0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2028
Resultado por Posicién Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos No Monatarios 0
Haclenda Pblica / Patrimonic Neto Final de 2028 8,369,421 5,310,452,618 892,954,855 8,211,776,794

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

(P4, C.P. Rafael Serna Sanchez
& tretario de Finanzas y Tesoreria

Lic\Sgfia Lorena Leal Herrera
Sindica Primera




~ Municipio de San Pedro Gal

rza Gareia, Nuevo Laén
jos. c

cién Financiers

. Origen " Aplicacion

ACTIVO 704,086,059 751,818,892
Activo Circulante 453,916,588 80,232,210
Efectivo y Equivalentes 493,918,588 0
Derschos a Recibir Efectivo o Equivalentes ¢ 25,849,821
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 54,382,389
Inventarios 0 0
Almacenes 0 Q
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes s} 0
Otros Activos Circutantes 0 0
Activo No Circulante 210,179,470 671,586,682
Inversiones Financieras a Largo Plazo Q 23,897,528
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 o}
Bienes inmuebles, infrasstructura y Construcciones en Proceso 0 299,756,376
Bienes Muebles 0 277,055,480
Activos Intangibles 0 70,877,287
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 210,179,470 0]
Activos Diferidos 0] 0]
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0]

PASIVO 30,182,547 27,825,589
Pasivo Circulante 30,182,547 11,739,999
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 27,287,833 0]
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Ptblica a Largo Plazo 0 6,687,382
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 2,532,142 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracitn a Corto Plazo 0f 5,052,617
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Ofros Pasivos a Corto Plazo 362,572 0
Pasivo No Circulante a 16,085,588
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar & Largo Plazo 0 L]
Deuda Piblica a Largo Plazo 0 2,356,553
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracién a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0] 13,729,036
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 361,108,814 315,743,039
Hagienda Pablica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 4] 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Haclenda Pdblica/Patrimonio Generado 361,108,814 315,743,039
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0 315,743,039
Resul de Ejercicios Anteri 298,659,325 0
Revallios 0 4
Reservas 0 0]
Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios Anteriores 62,449,589 ]
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacidn de ia Hacienda Publica/Patrimonio [} 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que fos Estados Financieros ¥ sus notas, son Y s0m resp i def emisor.
/- / P X (@O il
Lic.\dag’? ioF%ah Giacoman | C.P. Rafael Serna Sanchez Li-Soffa Lgeha LeatHerrera
Presidenge Municial Sustituto \ efario de Finanzas y Tesoreria §j Primera
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n
.~ EstadodeFlujosdeEfectivo -~

e enero al 30 de sepriembre de 202

5,-y:20,§§ o

. . (Cifras en Pesos) 5 L
Concepto & de 2025
Flujos de Efactivo de las Actividades de Operacién
Origen 4,198,033,325 4,048,658,210
Impuestos 1,753,487,786 1,656,022,879
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sociaf 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 195,385,200 135,588,493
Productos 129,475,055 180,163,273
Aprovechamientos 96,985,501 91,799,936
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Defivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de 2,022,195,634 1,971,322,627
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensjones y Jubilaciones 0 0
Oftros Qrigenes de Operacion 504,149 11,761,003
Aplicacién 3,200,229,969 2,719,703,183
Serviclos Personales 1,335,387,270 1,232,937,037
Materiales y Suministros 280,075,210 255,826,972
Servicios Generales 1,085,863,774 780,533,229
Transferencias intemas y Asignaciones al Sector Pablico 235,361,682 222,140,263
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 101,790 4]
Ayudas Sociales 61,953,372 46,801,716
Pensionss y Jubilaciones 181,488,871 181,463,967
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anslogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0|
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Qperacion 897,803,357 1,326,965,027
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 24,692,668 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso ] 0
Bienes Musbles 0 0
Otros Origenes de Inversién 24,592,558 0
Aplicacién 722,434,980 1,625,708,462
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 464,576,007 1,272,427 616
Bienes Muebles 237,368,834 100,118,928
Otras Aplicaciones de Inversian 20,489,233 253,161,917
FluJos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -697,842,422 -1,626,708,462
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi it
Origen 327,313 174,910
Endeudamiento Neto a 0
Interno o 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 327,313 174,910
Aplicacién 207,062,918 206,070,334
Servicios de la Deuda 324,732 775,521
Interno 324,732 775,521
Extemo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 206,738,187 ~ 204,294 813
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamients -206,736,808 -204,895,424
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 93,225,328 -503,648,859
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio de! Ejercicio 1,402,026,119 2,492,815,896
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 1,495,250,448 1,889,167,036

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente comrectos y son responsabilidad del emisor.

@ 2

Lic. Ma iz/ah Giacoman {( .~ C.P. Rafael Serna Sanchez Lig” Sofia Lpréna Leal Herrera
Presidente icial Sustituto A\ Becretario de Finanzas y Tesoreria indica Primera
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insutucion s paial Saldo Iniclal del Periodo
. Acreedor G :
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 9,081,488 2,384,106
Instituciones de Crédito o] .0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros Peso Mexicano TICSA 9,051,488 2,364,108
Deuda Externa 4] 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral ] Q
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 o]
Subtotal de Deuda Piiblica a Corto Plazo 9,051,489 2,364,106
Largo Plazo
Deuda Interna 2,361,062 4,499
Instituciones de Crédito 0 o]
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros Peso Mexicano TICSA 2,361,052 4,499
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales o] 0
Deuda Bilateral Q 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtatal de Deuda Piblica a Largo Plazo 2,361,052 4,499
Total de Otros Pasivos Peso Mexicano Varios 818,181,013 829,681,907
Total de Deuda Ptiblica y Otros Pasivos 829,593,554 831,960,512

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Lic. SofiaTorena Leal Herrera

. . _
io Farah Giacoman j\iy C.P. Rafael Serna Sanchez
dica Primera
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ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos '

Estimaci6n por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Qtros Activos no Circulantes

6,996,004,473

2,177,756,037

1,889,167,036
50,562,255
138,026,747
0

0
0
0
4,818,248,436

248,688,322

0
4,245,776,812
1,649,947,902
142,921,697
-1,529,500,177
80,413,880

0

0

| cargos del Peri

i

16,251,781,820
15,055,099,140

14,686,047,237
96,963,869
272,088,034

a

0
0
0
1,196,682,680

24,025,401
0
756,508,150
324,738,084
84,425,583
6,987,463

0

0

Q

16,204,058,988
15,468,783,519
15,179,963,826

71,114,048
217,705,645

===~

735,275,469

127,872

0
456,749,773
47,682,604
13,548,286
217,166,933
0

0

0

7,043,727,306

1,764,071,659

1,485,250,448
76,412,075
192,409,136
0

0
0
0
5,279,655,647

272,585,851

0

4,545 533,188
1,927,003,382
213,798,994
-1,739,679,647
60,413,880

0

o]

 Variacion del _’f:’erioclo )

47,722,833
413,684,379

-493,916,588
25,849,821
54,382,389

0

0
0
0
461,407,211

23,897,528

0
299,756,376
277,055,480
70,877,297
-210,179,470
0

0

o]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Lic. Maupicié Farah Giacoman
Presidente Municial Sustituto

N

C.P. Rafael Serna Sanchez
cretario de Finanzas y Tesoreria
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MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARGIA, NUEVO LEON
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2026 Y 2025
(CIFRAS EN PESOS)

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los
principales usuarios de la misma, al H. Congreso del Estado de Nuevo Leodn y a los
ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y
que deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones
relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.

Autorizacién e Historia

Fundacién de San Pedro el 20 de noviembre de 1596, Don Diego de Montemayor dio en
Merced de tierras y aguas a su hijo Diego "El mozo", el lugar llamado "Hacienda de los
Nogales", también conocido como "Hacienda Santa Barbara de los Nogales" y "Hacienda
San Pedro de los Nogales", y que hoy se denomina San Pedro Garza Garcia Nuevo Leon.

Primer Ayuntamiento y Nombre Actual

* Mediante decreto de fecha 14 de enero de 1 882, en sesion de H. Congreso del
Estado, se decretd la creacion del Municipio de Garza Garcia.

» El dia 1 de abril de 1883, siendo Gobernador del Estado de Nuevo Ledn el Lic.
Genaro Garza Garcla, tomo posesion el primer Ayuntamiento de Garza Garcia,
siendo su primer Alcalde el Sefior Natividad Garcia. Lo gue guedo establecido en el
decreto nimero 58 del XXI Congreso del Estado.

» Posteriormente, por decreto ntimero 111 del H. Congreso del Estado, publicado en
el peribdico oficial del Estado el dia 14 de octubre de 1988, adquirié su nombre actual
de San Pedro Garza Garcia.

* Por decreto de fecha 4 de noviembre de 1998, del H. Congreso del Estado, se elevo
de Villa a Ciudad.

*» Actualmente el Municipio de San Pedro Garza Garcia maneja su estructura en base
al articulo 4 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, que
menciona lo siguiente:

ARTICULO 4.- Cada Municipio ser& gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular,
integrado por un Presidente Municipal, Regidores y Sindicos electos por el principio de
votacién mayoritaria y con Regidores electos por el principio de representacion
proporcional.

11
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Panorama Econémico y Financiero

Objetivo Anual en Materia de Ingresos Propios
» Recaudar el 100% de los Ingresos previstos en el Presupuesto de Ingresos para el
ejercicio fiscal 2026, proyectados en $4,952,023,798.
» Fortalecer la recaudacion de los Ingresos Municipales.
* Brindar la mejor atencion a los contribuyentes.
» Elevar la eficiencia en materia de Recaudacién del Impuesto Predial para mejorar
nuestra posicion en la distribucion de Participaciones Federales.

Estrategias

 Establecimiento de facilidades administrativas y tecnologicas para el pago de las
contribuciones municipales a través de bancos e internet.

» Difusion de obligaciones fiscales a través de medios electronicos e impresos, e
invitaciones para presentarse en la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, a
revisar su situacion fiscal.

 Programa de Modernizacién Catastral, actualizacién de Padron Catastral.

» Efectuar procedimientos administrativos para la recuperacion del impuesto predial
del afio y del rezago.

- » Contar con un equipo de Abogados, Notificadores y Ejecutores para lograr el

acercamiento con los contribuyentes con adeudos y a la vez notificarles las opciones
posibles para regularizar su situacion.

» Contar con el apoyo de un Despacho Externo para la cobranza de rezago en Predial,
Modernizacion Catastral y Multas de Transito.

» Dar atencién personalizada a los contribuyentes, y resolucion a sus problemas o
procesos.

* Mantener una relacion integral con cada una de las Areas del Municipio que generan
ingresos, para lograr la mayor captacion de los mismos.

* Mantener contratos con Instituciones Bancarias para facilitar la recaudacién tanto en
sucursales bancarias como via internet.

» Modernizacion de los tramites de la Secretaria de Desarrollo Urbano.

» Depuracién continua del Padrén Catastral para identificar predios municipales que
no deberian generar predial

¢ Mantener actualizados nuestros padrones de cobro de las diversas contribuciones
municipales.

El Presupuesto de Egresos inicial para el ejercicio 2026 asciende a $6,137,023,798 y se
presenté para su aprobacién al Republicano Ayuntamiento de este Municipio el dia 25 de
noviembre de 2025, siendo publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el
dia 23 de enero de 2026.

En relacion al articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera el cual menciona: “Articulo 8.-
Toda propuesta de aumento o creacion de gasto del Presupuesto de Egresos, debera
acomparfiarse con la correspondiente fuente de ingresos distinta al Financiamiento, o
compensarse con reducciones en ofras previsiones de gasto.”,

Derivado de lo anterior, el pasado 24 de febrero, en la segunda sesion ordinaria de ese
mes se aprob6 la primera modificacion al presupuesto de egresos, dando un total de
$6,366,385,030, la cual fue publicada el Periédico Oficial el 9 de marzo del presente afio;
y €l 09 de junio se presento la segunda modificacién llegando a un total de $6,431,825,352
publicado en el Periodico de Oficial el 29 de junio del presente afio.
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Organizacion y Objeto Social

a)

¢)

d)

e)

Objeto social.

Ejercer las facultades y obligaciones que le competen de acuerdo a la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, al Articulo 33 de la Ley de Gobiermno
Municipal del Estado de Nuevo Leén, y las demas leyes, reglamentos y disposiciones
juridicas vigentes en este Municipio.

Principal actividad.

Proveer de servicios plblicos en relacién al articulo 115 fraccién 11l de 1a Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las demas que de esta provengan. Asi
como lo que se menciona en el articulo 181 de la Constitucién Politica del Estado Libre
y Soberano de Nuevo Leon

Ejercicio Fiscal
Las presentes notas corresponden a los periodos del 1 enero al 30 de septiembre de
2026.

Régimen juridico

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Politica del Estado de Nuevo Leén

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn

Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Y otras Leyes y Reglamentos aplicables a la Administracion Municipal

Consideraciones fiscales del ente

El Municipio tributa bajo el régimen de Personas Morales con fines no lucrativos y tiene
como obligaciones fiscales el entero de las retenciones de ISR por sueldos y salarios,
asimilados a salarios, arrendamientos y servicios profesionales.

La estructura organizacional en base al Reglamento Orgénico de la Administracion
Publica

Municipal de San Pedro Garza Garcia, vigente al 30 de septiembre de 2026 es Ia
siguiente:

- Secretaria del Republicano Ayuntamiento

- Secretaria de Finanzas y Tesoreria

~ Secretaria General

- Secretaria de la Contralorfa y Transparencia

- Secretaria de Seguridad Publica

- Secretarfa Ejecutiva

- Secretarfa de Desarrollo Urbano y Movilidad

- Secretarfa de Administracién e Inteligencia Artificial

- Secretaria de Cultura

- Secretarfa de Desarrollo Social y Calidad de Vida

- Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

- Secretaria de Servicios Pablicos y Mantenimiento de la Ciudad
- Secretaria de Participacién Ciudadana y Gobierno Abierto
- Desarrollo Integral de la Familia DIF

- Instituto Municipal de la Familia

- Instituto Municipal de la Juventud

- Patronato de Museos
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- Sistema de Parques Publicos
- Instituto de Planeacién y Gestion Urbana
- Instituto Municipal de Bienestar Animal

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos,
incluyendo mandatos de los cuales es parte.

I El Municipio cuenta con un saldo al 30 de septiembre de 2026, por Inversiones
Financieras a Largo Plazo de $272,585,851 mismo que se compone por el Fideicomiso
Value ~ Fondo de Pensiones de $262,585,851y Fideicomiso Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn por $10,000,000.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) La informacién financiera ha sido preparada de conformidad a las disposiciones
establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y las disposiciones
legales aplicables.

b) Se han aplicado para realizacion de la informacion financiera las normas expuestas
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, como:

* Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG) Capitulo lif Plan de Cuentas

¢ MCG Capitulo IV Instructivos de Cuentas

* MCG Capitulo V Modelo de Asientos para el Registro Contable

*» Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio

* Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los
Ingresos

* Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los
Egresos

» Clasificador por Rubros de Ingresos

» Clasificacion Administrativa

» Clasificacion Funcional del Gasto

» Clasificacion Programatica

» Clasificador por Tipo de Gasto

» Clasificador por Objeto del Gasto

« Clasificador por Fuentes de Financiamiento

* Entre otras que aplican a los Ayuntamientos de los Municipios

¢) Postulados Basicos.
 Sustancia Econémica
« Entes Publicos
«» Existencia Permanente
» Revelacién Suficiente
» Importancia Relativa
* Registro e Integracion Presupuestaria
» Consolidacion de la Informacion financiera
* Devengo Contable
» Valuacion
» Dualidad Econdmica
» Consistencia

14



10.

1.

Politicas de Contabilidad Significativas

a) Beneficios a los empleados:
Actualmente existe un pasivo registrado dentro del Pasivo a Largo Plazo en el Estado de
Situacion Financiera, para cubrir parte de las obligaciones laborales por prima de antigiiedad e
indemnizacion legal por un monto de $256,110,711.

b) Provisiones: ‘
Al 30 de septiembre de 2026, fueron creadas las provisiones de gastos en el concepto de
Cuentas por pagar, para el reconocimiento de las obligaciones a favor de terceros por la
recepcion de bienes, servicios y avances de obra publica, en cumplimiento al postulado de
Devengo Contable.

c) Inversiones no Capitalizables:
Durante el ejercicio se realizan los ajustes correspondientes por las obras publicas terminadas;
si son obras capitalizables, se transfiere el saldo al activo no circulante correspondiente. Si son
obras de dominio ptblico, el monto erogado en el perfodo se manda al gasto del mismo gjercicio
presupuestal, y las erogaciones de ejercicios anteriores se reconocen en los resultados de
ejercicios anteriores, de acuerdo a las Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio, emitidas
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
El Municipio no cuenta con activos y pasivos en moneda extranjera.
Reporte Analitico del Active

Las notas relacionadas al andlisis del activo se encuentras detalladas en las notas de desglose de
Estado de Situacion Financiera y el Estado de Flujo de Efectivo.

Fideicomisos, Mandatos y Analogos

El Municipio cuenta con un saldo al 30 de septiembre de 2026, por Inversiones Financieras a Largo
Plazo de $272,585,851 mismo que se compone por el Fideicomiso Value — Fondo de Pensiones de
$262,585,851y Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Leon por $10,000,000.

Reporte de la Recaudacion

El monto de la recaudacion por el periodo del 1° de enero al 30 de septiembre de 2026, asciende a
la cantidad de $4,198,033,325. El 51.8% de la recaudacion representa Ingresos Propios y el 48.2%
Participaciones y Aportaciones, Federales y Estatales.

Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
El Municipio mantiene un pasivo por arrendamiento financiero de equipo de comunicacién y
telecomunicaciones, mismo que asciende al 30 de septiembre de 2026, a la cantidad de $2,368,606.

Calificaciones otorgadas

El informe sobre las calificaciones otorgadas al Municipio de San Pedro Garza Garcia, se

encuentran en el libro de anexos de la Cuenta Publica. Estos Informes se actualizan una vez al afilo,
siendo las siguientes:

15



Calificadora Fecha Calificacién Nacional
HR Ratings Febrero 2026 AAA
Fitch Ratings Agosto 2026 AAA

e

Ahora bien, el Municipio de San Pedro Garza Garcla, cuenta con una calificacion
Internacional de BBB- con perspectiva de calificacion estable, la anterior emitida por la
calificadora Fitch Ratings.

12. Proceso de Mejora

a) Las principales politicas de control interno, se encuentran documentadas en los
diferentes Manuales de Politicas y Procedimientos Administrativos y publicados en la
pagina de Transparencia del Municipio.

b) Se actualizaron y/o se elaboraron Manuales de Politicas y Procedimientos Generales
Administrativos que rigen en Ia presente Administracion.

13. Informacion por segmentos
No existe informacion por segmentos a revelar.

14. Eventos Posteriores al Cierre

No existen eventos o hechos posteriores al periodo que se informa, que proporcionen
mayor evidencia sobre eventos que afecten econdmicamente y que no se conocian a la
fecha del cierre.

15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre Ia toma
de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Las cifras presentadas en las notas han sido redondeadas a pesos, eliminando los decimales, para fines de

presentacion. Como resultado, pueden existir pequefias variaciones en las sumas, que no afectan el total
general. Estas variaciones son el resultado del redondeo de las cifras a la unidad mas cercana.
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Las cifras presentadas en las notas han sido redondeadas a pesos, eliminando los decimales, para fines de
presentacion. Como resultado, pueden existir pequefias variaciones en las sumas, gue no afectan el total general.
Estas variaciones son el resultado del redondeo de las cifras a la unidad mas cercana.

B. NOTAS DE DESGLOCE

L NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de Gestién:

Impuestos sobre el patrimonio
Participaciones

Aportaciones 297,837,086 268,521,296
Derechos por prestacién de servicios i 112,182,552 60,992,963
Productos derivados del uso y aprovechamiento de bienes no 167 771.099
sujetos a régimen de 104,894,002 PR
Oftros derechos 81,794,852 74,009,439
Multas 55,195,565 62,348,440
Otros aprovechamientos 39,480,345 25,547 153
Otros productos que generan ingresos corrientes 24,581,053 12,392,174
Accesorios de impuestos 21,091,285 18,150,543
Impuestos sobre los ingresos 2,460,767 1,969,949
Indemnizaciones 2,309,592 3,804,343
Accesorios de derechos 1,407,796 586,090
Otros ingresos y beneficios varios 504,149 11,761,003
4,198,033,325 4,046,658,210
2. Gastos y Otras Pérdidas:
Septiembre Septiembre ‘-e(

2026 2025

Gastos de Funcionamiento 2,711,326,254 2,269,297 238
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas 488,903,714 450,405,945
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 169,221,557 122,988,955
Inversion Publica No Capitalizable 7,751,803 56,942,247
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 324,732 775,521
3,367,528,060  2,900,409,906
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1,729,935,733
1,724,358,548

1,635,902,387
1,702,801,331




Los Gastos de Funcionamiento, que representan el 80.5% de los gastos en el Estado de Actividades,

se integran como sigue:

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y
Conservacion

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros
Servicios

Otras Prestaciones Sociales y Econémicas

Remuneraciones Adicionales y Especiales

Servicios de Arrendamiento

Seguridad Social

Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Servicios Bésicos

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio

Otros Servicios Generales

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos
Deportivos

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

Alimentos y Utensilios

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y
Articulos Oficiales

Servicios Oficiales

Pago de Estimulos a Servidores P(blicos

Servicios de Traslado y Viaticos

Materiales y Suministros para Seguridad

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1. Efectivo y Equivalentes

Efectivo

Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)
Depésitos de Fondos de Terceros

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Septiembre Septiembre
2026 2025
658,288,666 568,350,435
384,478,820 260,792,054
318,616,469 221,987,300
257,768,796 236,886,752
255,919,661 234,208,613
220,223,732 142,475,823
104,166,995 87,792,147
74,557,929 65,083,775
73,888,881 71,665,580
72,870,310 62,803,497
58,477,597 63,219,102
54,378,992 101,157,100
42,043,055 37,324,998
31,914,906 34,619,269
28,682,306 9,719,687
20,083,719 11,691,062
19,651,296 17,069,205
12,782,891 21,303,846
7,741,597 7,887,909
7,314,579 7,367,851
4,864,160 4,541,990
2,710,897 1,155,771

- 303,473
2,711,326,254  2,269,297,238
Septiembre Septiembre
2026 2025
1,100,361 927,000
123,325,833 80,313,518
1,365,671,243  1,902,685,616
5,253,011 5,240,902

1,495,250,448

1,989,167,036

Al 30 de Septiembre de 2026 y de 2025, el saldo asciende a $76,412,075 y $50,562,255
respectivamente, mismos que corresponden principalmente a Gastos por Comprobar y Deudores

Diversos
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Derechos a recibir Bienes o Servicios

Septiembre Septiembre
2026 2025
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y 3,914,229 3,914,229
Prestacion de Servicios
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas 188,494,907 134,112,518
192,409,136 138,026,747
inventarios
El Municipio no cuenta con inventarios al 30 de septiembre de 2026.
Almacenes
El Municipio no cuenta con inventarios al 30 de septiembre de 2026.
Inversiones Financieras
Septiembre  Septiembre
2026 2025
Fideicomiso Value - Fondo de Pensiones 262,585,851 238,688,322
Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Leén 10,000,000 10,000,000

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Terrenos

Edificios no Habitacionales

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico
Vehiculos y Equipo de Transporte

Mobiliario y Equipo de Administracién

Equipo de Defensa y Seguridad

Software

Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Licencias

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Activos Bioldgicos

Patentes Marcas y Derechos

Deterioro Acumulado de Bienes

Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles
Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

272,585,851 248,688,322

Septiembre Septiembre
2026 2025
2,424,293,925 2,424,293 925
1,406,864,675 1,335,678,464
935,312,147 862,685,254
584,449,364 344,358,412
400,780,437 364,657,356
283,640,656 218,315,126
170,654,407 92,732,113
130,594,296 84,139,656
129,925,225 141,446,011
127,260,326 103,848,652
82,552,455 58,142,196
8,195,408 7,709,401
1,160,000
652,243 639,844
(61,667) 0
(137,859,070)  (110,633,608)
(301,171,821)  (272,665,674)

_(1,242,589,764)

(1,095,453,238)

5,004,653,242

4,559,893,893

La depreciacién acumulada incluye la depreciacion del periodo enero a septiembre de 2026
registrada en el Estado de Actividades, la cual asciende a $158,200,541. Para el calculo de la
depreciacion se utiliza la “Guia de vida util estimada y Porcentajes de Depreciacion”, incluida en
los Parametros de Estimacion de Vida Util, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién

Contable.
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8. Estimaciones y Deterioros
El Municipio al 30 de septiembre de 2026, no cuenta con criterios para la determinacion de
cuentas incobrables por deterioro de inventarios o deterioro de bienes.
9. Oftros Activos
El Municipio cuenta al 30 de septiembre de 2026, con activos diferidos por Derechos Sobre
Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero, correspondientes a:
Septiembre  Septiembre
2026 2025
San Pedro Net Sexta Etapa 60,413,880 60,413,880
Amortizacién Acumulada de Activos Diferidos (57,997,325)  (50,747,659)
2,416,555 9,666,221
10. Cuentas por pagar a corto plazo
Septiembre  Septiembre
2026 2025
Proveedores 304,958,062 197,933,990
Servicios Personales 56,410,923 46,652,832
Retenciones y Contribuciones 23,213,334 21,491,856
Otras cuentas por pagar 3,383,933 5,285,314
Contratistas 292,037 89,606,463
388,258,288 360,970,456
En los montos reflejados en esta nota, se incluyen los gastos devengados al 30 de septiembre
de 2026, sin embargo, la documentacion que la Secretaria de Finanzas y Tesoreria tiene
recibida para su pago asciende a $129,647,645.
11. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
Septiembre  Septiembre
2026 2025
Fondos en Garantia a Corto Plazo 5,342,171 10,394,789
12. Pasivos Diferidos
Septiembre  Septiembre
2026 2026
Alejandra Almaguer Pérez 4,831,160 4,831,160
GP Bienes Inmuebles S.A. de C.V. 1,021,946 0
Hospital Privado de Mty S.A. de C.V. 755,049 0
Diego Almaguer Pérez 443,698 0
Desarrollo Vertical Ania S.AP.l. de C..V 311,059 0
Inmobiliaria Valle de los Colorines S.A. de C.V. 389
7,363,302 4,831,160
13. Provisiones

Al 30 de septiembre de 2026, fueron creadas las provisiones de gastos en el concepto de
Cuentas por pagar, para el reconocimiento de las obligaciones a favor de terceros por la
recepcion de bienes, servicios y avances de obra publica, en cumplimiento al postulado de
Devengo Contable.

14. Otros Pasivos

Al 30 de septiembre de 2026 el monto de Otros Pasivos, representa los recursos depositados al
Municipio, pendientes de clasificar segtin los conceptos del Clasificador por Rubros de Ingresos
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111, NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
El monto de variacion en la Hacienda Publica por $830,505,265 es el resultado de la diferencia entre

los ingresos generados y los gastos devengados en el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de
septiembre 20286,

Adicionalmente, se realizaron afectaciones al Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores por
concepto de rectificaciones de ejercicios anteriores que corresponden a:

Septiembre
2026

Inversion Publica No Capitalizable (obras pagadas en
ejercicios anteriores) — Cancelacién de provisiones- 298,659,325
Aplicacion del resultado del ejercicio

Rectificaciones de afios anteriores 62,449 589

Iv. NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. El Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, se
compone como sigue;

___ Efectivoy Equivalentes -
= Septiembre] — Septiembre
L Conceptq - . 2028 200
Efectivo 1,100,361 927,000
Bancos/Tesoreria 123,325,833 80,313,518
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,365,571,243 | 1,902,685,616

Depbsitos de Fondos de Terceros en
Garantia y/o Administracion 5,253,011 8,240,902
1,495,250,448 | 1,989,167,036

2. El detalle de adquisicion de inversiones se integra de la siguiente manera:

Adquisiciones de Actividades de Inversion _ \/@ A
Concepto Septiembre Septiembre
2026 2025

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 464,676,907 | 1,272,427,616
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles 174,960,278 93,216,412
Mobiliario y Equipo de Administracion 55,615,799 7,195,069
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 10,637,598 2,761,069

- Adquisiciones de Actividades de Inversion

Concepto Septiembre Septiembre
: : 2026 2025
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 294,577 577,762
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Adquisiciones de Actividades de Inversion
Concebto ‘ Septiembre Septiembre
2026 2025
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 294 577 577,762
Vehiculos y Equipo de Transporte 10,210,599 38,509,403
Equipo de Defensa y Seguridad 60,543,824 22,176,474
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 36,597,880 21,996,635
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Biolégicos 1,160,000 0
Activos Intangibles 62,408,556 6,902,516
Otras Inversiones 20,489,239 253,161,917
Total 722,434,980 1,625,708,462

. Conciliaciéon de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) es la siguiente:

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS

Concepto Septiembre Septiembre

- ’ 2026 2025
Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro 830,505,265 | 1,146,248,304
Movimientos de partidas (o rubros) que no
arban ol dtie ( A 167,298,001 | 180,706,723
Intereses de la deuda 324 732 775591
Depreciacion y Amortizacién 159.200.541 122 988 955
Disminucién De Bienes Por Perdida,
Obsolescencia y Deterioro 21,016 =
Inversién Publica No Capitalizable 7751.803 56.942 247
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de 997,803,357 | 1,326,955,027
Operacion :
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V.  CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
A. Formato de la Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables _

L . Concepto , ' . 2026
1. Total de Ingresos Presupuestarios ¢ 4,198,033,325
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0

2.1 | Ingresos Financieros

2.2 | Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 | Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

2.4 | Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 | Otros Ingresos y Beneficios Varios

2.6 | Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0

3.1 | Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 | Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 | Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables ' - | 4,198,033,325
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B. Formato de la Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

v Concepto - 2026
1. Total de Egresos Presupuestarios 3,919,269,572
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 778,312,334
2.1 | Materias Primas y Materiales de Produccién y
Comercializacion
2.2 | Materiales y Suministros
2.3 | Mobiliario y Equipo de Administracion 54,439,073
2.4 | Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 10,287,074
2.5 | Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 286,577
2.6 | Vehiculos y Equipo de Transporte 10,110,863
2.7 | Equipo de Defensa y Seguridad 60,543,824
2.8 | Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 34,958,597
2.9 | Activos Biolégicos 1,160,000
2.10 | Bienes Inmuebles
2.11 | Activos Intangibles 62,408,556
2.12 | Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico 466,774,286
2.13 | Obra Publica en Bienes Propios 40,203,351
2.14 | Acciones y Participaciones de Capital
2.15 | Compra de Titulos y Valores
2.16 | Concesion de Préstamos
2.17 |'Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18 | Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones 30,300,226
Especiales '
2.19 | Amortizacion de la Deuda Publica 6,839,907
2.20 | Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 | Otros Egresos Presupuestarios No Contables
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 226,570,821
3.1 | Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 159,221,557
Amortizaciones
3.2 | Provisiones 56,415,923
3.3 | Disminucién de Inventarios
3.4 | Otros Gastos
3.5 | Inversion Publica no Capitalizable 7,751,803
3.6 | Materiales y Suministros (consumos)
3.7 | Otros Gastos Contables No Presupuestarios 3,181,539
4. Total de Gastos Contables 3,367,528,060
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C. NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas de Orden Contables y Presupuestarias que se manejan para efectos de
estas Notas son las siguientes:

Contables:

Bienes Historicos*

Antigua Carcel Municipal 02-003-007
Antigua Carcel Municipal 02-003-015
Casa de Agustin Siller Garza 02-010-010
Museo El Centenario 02-011-010
Archivo Histérico Municipal 68-004-010
Caja de Agua Plaza Naranjo 08-029-001
Capilla Ménica Rodriguez 09-002-006
Obligaciones Laborales Contingentes
Obligaciones Laborales al Retiro 4,850,530,442

“Dentro de las cuentas de orden fueron dados de alta de manera auxiliar a la informacién financiera a valor de 1 peso

Cuentas de Orden Presupuestario

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2026 :
Ley de Ingresos Estimada 4,952,023,798
Ley de Ingresos por Ejecutar 753,990,473

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

Ley de Ingresos Devengada

Ley de ingresos Recaudada 4,198,033,325

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2026 v
Presupuesto de ngesos Aprobado 6,137,023,798
Presupuesto de Egresos por Ejercer 2,395,619,949
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 294,801,554
Presupuesto de Egresos Comprometido 121,087,496
Presupuesto de Egresos Devengado 108,730,372
Presupuesto de Egresos Ejercido 136,342,084
Presupuesto de Egresos Pagado 3,674,197,116

>.P. Rafael Serna Sanchez Lic. Soff
Cretario de Finanzas y Tesoreria

agah Giacoman |
Presidente Mynicipal Sustituto ¢
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Asi firman el anexo el Dictamen los integrantes de la

Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal

ROUX SUAREZ

SECRETARIO DE LA CO!\%\&ON VOCAL DE LA COMISION
|

B4V aY
8 [ A

. _ C. NORA ELE!&IA AN[D-I}{ADE ROSADO
VOCAL DE LA COMISION VOCAL DE LA COMISION

ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 77 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION
DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO DEL DICTAMEN
NUMERO CHPM 2024-2027/051-2026/Informe Trimestral, RELATIVO AL TERCER TRIMESTRE DEL 2026,
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